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� ������ �	�
�ا������( ����نأ ���� ���� (���� ��� !�� � ��142#�د �'(�1967�� �,� ��ي��03ا0/رخ

1967 � ������ 5
�اث�� نا0 6�7������ �و��8 �. �=>رت�: �� �ر@? Bّان�25و�DE 2018ا����ي��� G�H0ا� IJK'�

� �وM NO �ء�����ن������ �����P QRت S�T�N�� �وا�!�DQن ���U0ا� �ا��VW#�ت ��H�� 
�YمZ�� R�#���	إ� و#�\

� �� �ر@? �ا����ي G�H0ا� �N�]ر� :�� �ا������ �(J]ر� ���! Nا� \�#� �ر[2018��GJأ` D_���5ا�K0د^� �ا�P Qب Bّ�

 .2018أ` D_���13 �ر@?��G�H�������Eا����ي��

����U0ا��� D̀bWوا��@�cbWا� '����ا�d��Qر����eت�,��إ��N�U0دا[�ة�ا�g�^�:ة��hH'0ا����� و�7j!��ا���i0ا�̂�

وا� U!��6:���ى�^�ر��n�7j�\�#��opاD0ارد�ا0 �
�����iو��l'���2018����#�m,��ا����7kDا��������������0)'��

�ا �إ#�اد :(
� �و�: �op�!MQ� ��Z�rد�� ��Vs0ا� �ا�����Qت �و��Kا^�� �btو� �u�0ا� �#��ل�. bW)�ب� ���mو

� �ا��ا[�ة ��� `� ���ى �اD0د#� �ا��Kف �و�)x'�ات �u�0ا� �اbW)�ب yU�� ���� �ا�̂� IQ�E� \uإ����� �ا�̂� �#��ل

�hا�S~N�U0اW{�ص�}Rz2019 �oل���imأ` D_��ا��0ا���QاhH'0ة�  .��ى����W�Kا�������وا0̀�

(bWا�B��!��Bّو���'(�����������u�0ر@?���2018ب�ا� ��r����
�K0�6ا]�	D30وا�����@DE 2019 .ن�و@�ّ

  :�2018)'�� ا�VWول�اD0ا��uأ��Bا�����Qت�#:�ا����7kDا������������0

  ا�4�5  ا,23ء  ا��0ان
2018  

  )د(ا��;��ت�  )د(ا���	��6

  ا��0ان�>ول 

ا��ا@�?�ا,3<�=���

  �A/��د��

�\�#�B���70ا�7!�رات�ا

����� و
216.585,777   

��ا�g�zإ��mل�ا���0

ا����D�7ا����ي�واh� Nام�

r������D�7ا�0ا��6ا� 

108.492,252   

�yzت�وا����ED0ا�B���7�

�g��!��B���7دار@��و��

 إ�Nاء����zت

132.823,150   

���]��VWا�g�zا�0ا

  O# ��د�����zى 
-    

ا��ا@�?��B�Cا,3<�=���

/�Aد����  

��ا�g�zأ�Rك�ا�������

 O# ��د��
73.300,678   

    647.612,195 ا�0ا�g�zاO�����0# ��د��

ع�ا��0ان�>وّل )F�  1.178.814,052    

LM�Nان�ا�  ا��0

����>����O�P,ارد�ا   322.460,412 ا�


BRاضAارد�� 119.704,000   

   8.284,351 ا�ارد�ا�/�A�S�����T/(�دات�ا�)���

LM�Nان�ا�ع�ا��0)F�  450.448,763    

    246.473,540  ا�0(���ت��@�رج�ا��Wا"��

  

  ";��ت�ا�/5�ف  ا��0ان�>وّل 

���D�7ا���EZ 595.744,800   ا�  

��W�K0ا�g]�N304.065,125   و  

���D�7ا��g
ّ

z� 62.866,797   ا�  
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  ا�4�5  ا,23ء  ا��0ان
2018  

  )د(ا��;��ت�  )د(ا���	��6

Sا=��ا���Z    31.072,232  

ع�ا��0ان�>وّل )F�    993.748,954 

LM�Nان�ا�  ا��0

 410.491,599   ";��ت�ا�/�(��

Sا����?Oأ�����]   54.008,560  

 3.318,551    ا��;��ت�ا���دة���A�S/(�دات�ا�)���

LM�Nان�ا�ع�ا��0)F�    467.818,710  

  343.076,709    ا�0(���ت�@�رج�ا��Wا"��

      644.375,799	�����a/bA`ص

  ���u�02018)'��اbW)�ب�ا: ا�K0ر

 

c�0/ء�������d/b�eو:  

�0ان�ا��0م�����ا���0رات�ا�<���hو�B�Cا�< ��h	a/bA�����>`ص-j،  

د� lم�و����mإ���	�
�0ان�إ@��n5>�(�ل�ا��j2ة�Fف�ا���ت�ا��<�6وا�5���)��&'����olت�p`@

����ا��5�����0ا
���ا�<��"�ت�ا�.(�����rsTt�S��Sأن��(2018��qا�����ا���������&mب�ا����+,�	.  

�� �Hوز  B�� �ا������ ��5ن ���U0ا� �ا��VW#�ت �و�)�#�ة �ا�!�وض ��'�وق g�^� :�� �ا70 ��ة �ا�m/0ات I(
 و

� ��E�0ا����0) %70>(ا��70ر�ا� ���R! N8��� ��1ا0 6�7 �'N� �,��m/0ا� ���� ��
2018�� ��(�48%،��`��B�

����E�0وز�ا��70ر�ا�H )<20% (�6�7 0را�zدO�\�#���2!�رة����'N��,�4,2)����2018ا��ي�����%.  

���������g�746 و����'Nل�Rz��QD#2018��،�u� ����Bi`RNأ�I(
Dف�#�\�� Dز#Dن� D̂ا��Bّمو��iا��7د�ا� 

ن����ّ���ا�����ة��{���������������
��91����(�����z66,42 .%  

��EZ ا�� �MQ!�ت ��595.744,800و_��� �'N� �Rzل ��'�وق�و �2018د g�^� :�� �ا70 ��ة �ا�m/0ات I(


���Hوزت �ا������ ��5ن ���U0ا� �ا��VW#�ت �و�)�#�ة � ا�!�وض ��E�0ت�) %55<(ا��70ر�ا�!MQ� ��Dزن ا0 6�7

�EZ 3ا����'N��,��m/0ا�������
  %.�60)����2018ا�g�^�:���� 70ا�K'�وق�


�lت�� D0���6�7ار R��\�#ف�D D̂ا��\uإ����� �#��ل�ا�̂���cتوأ��!M'د�وا�.  

  ا�ارد�: ا,23ء�>ول 

�o�n�7jارد�وD0ا���Y������� �#��ل�ا�̂�����m.  

 �)��?�ا�ارد - 1

                                                           
  .Dارد�ا�D'7ان��ول �) / ا0'�ب��:�ا�0ل�ا�0¡�ك�–�Dارد�ا�D'7ان��ول�(1
  .�Dارد�ا�D'7ان��وّل )/ �:�ا�D'7ان�ا�¥����4و�3ا0!���¤�ا�K�����(x�����7 (0ر@£���hVWأ�:�(اW{�م��Oد�zر 2
  .MQ!�ت�ا�D'7ان��ول / ` ����DEر 3
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ن��ول�وا�¥���QاD'7ارد�ا�Dت����DUM4.�'�و���ا� 

ارد�ا��0ان�>وّل �1.1�  

� �'N� �Rzل �������� �وّل� �ا�D'7ان ��Dارد ����2018�r ��E� �ا�0ا. د ��1.178.814,052 :�� �g�zو� DّYن

��اO���]��VW# ��د����457.901,179اO���]��VW# ��د�����g�zد�720.912,873د�و�:�ا�0ا .  

� ������و �ا�7!�رات \�#� �M
ّ
¦D0ا� B���70ا� :�� �N�Nأ� �O# ��د�� ��]��VWا� g�zا�0ا� §jZ ل�) %47,3(و���mوإ

� r��� ���D�7ا�� �ا�0ا�6 �واh� Nام �ا����ي ��D�7ا�� �#) %23,7(ا��0 Rc���@دار�� yzوا��� �ا��ED0ت :

 .د 2018��r ��E���457.901,179و_������ه�ا�0اN��,�g�z'��. )%29(  وا�g��!��B���70إ�Nاء����zت

��7j ©� و  g�zا��"������و �ا�7!�رات \�#� B���70ا "� ��(��� �������� ��Dرد Bّ47,3أ� %���]��VWا� g�zا�0ا� :�

��'N��,د����� #O2018 .«�g�zا�0ا�g¥و���\uإ���(������¬��Eرد�D��Bم�#�\�ا�7!�رات�ا�����0أ�D�70ان�اD'7

� g�KU�� B�� ��
� �130.619,027ا������ �'N� �,� ��2018د g
ّ
¥��� ��� �ا�7!�رات�% 60,31أي \�#� B���70ا� :�

أّ���ا�0ا�g�zا�Z 0ّ����:�اD�70م�#�\�اN/0)�ت�ذات�. �:�ا�0ا�g�zاO���]��VW# ��د��%  28,52و������و

�أوا �ا� �Hر@� �أو ��#�'Kا�� ���K� ��uاD ا�� \�#� ����� �!�� ��ا����0،�� S��را®� \�#� �اD�70م �و�: ��'i0ا

�و�37.550,604 �17.046,558 د �#���� g
ّ
¥��� ��� �أي �و������% 7,87و% 17,34د �ا�7!�رات \�#� B���70ا� :�

  .�:�����Eا�0ا�g�zاO���]��VW# ��د����������% 3,72و% 8,2و

� �ا�و_��� �ا�7!�رات \�#� �M
ّ
¦D0ا� B���70ا� �»D'7ان � ¥!�Rت �'N2018� r ��E� ن� ��188.166,455�� �� Dزّع د

� 
�ود� �,� �ا����0 �ا�7!�رات \�#� 
�ود��143.426,880اD�70م� �,� �ا����0 ��� S��را®� \�#� �واD�70م د

  .د 44.739,575

\�N'�� 530.499,107و_�# ��ر��!����RP NOص�ا�������
ّ
,D���,2017د���i�RP Nا�IEاD��7ا�����0ا�Mار��،

� �^�ره ��� \uإ� �ا�7!�رات \�#� �M
ّ
¦D0ا� B���70ا� ��D'7«718.655,562ان �'N� �,� ��2018د �اRP Nص Bّ �� B���o°�

#�\�ا�7!�رات�ا������0نو¦����)���اRP Nص����g:�ا�D�70%. 20,55د�أي�����)± DN147.665,585��rى�


�����H ��Bو ��M�7k�����0ا�����uاD 7,81و% 26,1وز�#�\�ا�.%  

���(������¬��Eرد�D��Bّأ�����	�r������D�7ام�ا�0ا��6ا�h� Nا����ي�وا���D�7ل�ا���0ا���mإ�g�zا���g¥و��

� ����� g�KU�� B�� ��
� �ا������ \u108.492,252إ� �'N� �,� ��2018د ��(�� g
ّ
¥��� ��� �ا�0ا�g�z% 23,7أي :�

  :�ول�اD0ا�QDّY��£� P���uت���ه�ا�B���70و�)�i��KU��Iو@©�ز�اVW. اO���]��VW# ��د����������

��ا@�?�إ�xtل�ا���wا�0(��Lا�<��ي�واb/�2ام�

y�Z����  ا��ا�cZا�0(
�<�  )د(ا���	��6ا,+����O  )د(�����ات�ا��Wا"���hا� (%)  

�DNاق����h��g�z100  33.200,000  33.200,000  ��ا  

 100  3.500,000  3.500,000  ��ا���h��g�zا�²W�(0ا������

                                                           
4
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��ا@�?�إ�xtل�ا���wا�0(��Lا�<��ي�واb/�2ام�

y�Z����  ا��ا�cZا�0(
�<�  )د(ا���	��6ا,+����O  )د(�����ات�ا��Wا"���hا� (%)  

Dف�ا��7_�ت������@�6ا��7م  16,66 883,350 5.300,000  ��اD�7����h��g�zم�و̂

�����S³@�6ا��7م D̂ل�ا���mم��D�7�  8.000,000  8.111,000  101,39 

Dف�ا��7_�ت������@�6ا��7م  D�7�  4.000,000  720,250  18,01م�و̂

��]�c
�D�7م�إ��mل�ا���@�6ا��7م�#'��إ^����

  ا��'�ء
33.000,000  51.798,750  

156,97 

 D�7�  7.000,000  3.792,500  54,18م���imر

 64,86  6.486,402  10.000,000  ��ا�g�zأ�zى 

ع)F104,32  108.492,252  104.000,000  ا� 

��'N��,�������!د������ #O���]��VWا����g�z�0���6ا
ّ
� Dزّع��ن�. د�2018��r ��^���720.912,873و������ �7

�O# ��دّ����" �ا����ّ�� �أ�Rك g�zا "� r ��^� �و����73.300,678 �O# ��د��"د �ا����0 g�zا�0ا "r ��^� ��� 


�ود�647.612,195��,����U0ت�ا�#��Vا0'�ب��:�ا�0ل�ا�0¡�ك����:���N�Nأ���
ّ
�Z 0د�582.323 د�ا .  

� �'N� �,� �O# ��دّ�� �ا����ّ�� �أ�Rك g�zا��� §jZ ا�2018و��`� :�� �N�Nأ��,� ���Hري �����ط �ا70ّ�ة �ا�7!�رات ء


�ود�20.089,837
�ود���,��Sµاء�ا�7!�رات�ا70ّ�ة�����ط���  #�\�ا� Dا�u ��¥��������د�17.034,841 د�و̀

��Rك% 23,24و%  27,4�g�zا������E�:� .�\uإ�g�zان���ه�ا�0اD'7«��i�RP Nا�IEاD��7ا�����0ا�Mوار�

�r ��E���113.936,645ا��Bّ��،د��(����i�RP N 64,33.% 

2.1�LM�Nان�ا�ارد�ا��0�  

��'Nل�Rz������������¥ان�ا�D'7ارد�ا�D������2018��r ��E���450.448,763 د .���ّ�}Wارد�اD0ن��:�اDّY �

���U0دات�ا�� #O�:�����Z 0ارد�اD0اض�وا�¡^Oارد�Dز�7. �����ّ���و�D���u� ول�ا��VWن�ا  :�iو@�ّ

�<�� )د(ا�<�}� ا,23ءhا�)%( 

��ّ��>����Oّ�P,ارد�ا 71,59 322.460,412 ا�


BRاضAارد�� 119.704 26,57 

 1,84 8.284,351 ا�ارد�ا�/�A�S�����T/(�دات�ا�)���

LM�Nان�ا�ارد�ا��0����)l 450.448,763  100 

���zو�)����ت�دا�<iH ا��¶'��:���N�Nأ������������}Wارد�اD0ا�§jZ و� ���r ��^��196.000 د�أي����·�7دل�

  . �:��Dارد�ا�D'7ان�ا�¥���% 43,51

 �)�5?�ا�ارد� - 2

�و  B���70ا� £�¦D _و� �� !����اD0ارد �N�Nأ� 
�lتR0ا� �!�7j�
�ا0 � ����Q�Yت �و�¥!���gاR� Nل و_5#�اد

  .�RP Nص�ا�E_B���70اول�ا� �g�KUوا�VWاول�ا� ¸������و 

  ������ا�ارد�1.2
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ن��ول�وا�¥����Rzل�N'�� � !���ات��Dارد�ا������ل�اD0ا���u)���إ�HQز���ّن�ا�VWو QاD'72018ا�:  

�<��~"�Fز� )د(~"�Fزات� )د(ا�/����ات�ا�|�r=ّ��� ا�<��نM(%) 

ع��ارد�ا��0ان�>ول�)F� 1.100.000,000 1.178.814,052 107,16 

��������M#�\�ا�7!�رات�و
ّ
¦D0ا�B���7086,46 216.585,777 250.500,000 ا 

r������D�7ام�ا�0ا��6ا�h� Nا����ي�وا���D�7ل�ا���0ا���mإ�g�z109,92 108.492,252 98.700,000 ��ا 

 �B���7� 123.600,000 132.823,150 107,46ا��ED0ت�وا����yzدار@��و��g��!��B���7إ�Nاء����zت

 -  - - ��ا��E�g�z[���ا# ��د���أ�zى 

Rأ��g�zدّ����ا�� #O���ّ126,38 73.300,678  58.000,000  ك�ا���� 

 113,78  647.612,195  569.200,000  ا�0ا�g�zاO�����0# ��د��

�LM�Nان�ا�ع��ارد�ا��0)F� 430.744,763 450.448,763 104,57 

��ّ��������ّ�}Wارد�اD0100 322.460,412 322.460,412 ا 

 D� 100.000,000 119.704,000 119,70ارد�O^¡�اض

���U0دات�ا�� #O�:�����Z 0ارد�اD0100 8.284,351  8.284,351 ا 

�!����RP NOص�»D'7ان�»7¤�ا���B���70!��ار��7M% 107,16و�¹ن�������)���إ�HQز��Dارد�ا�D'7ان��وّل�

� �ا����0 �ا�7!�رات \�#� �اD�70م �N�Nوأ� g�zد.أ�369.800,461(وا�0ا (� \�#� �ا��0ّ���واD�70م ��� S��را®

�) د.أ�201.199,516( ���Hري �����ط ��7ّ�ة �#!�رات �`�اء g�zرات�) د.أ�18.086,360(و��ا�!#� �`�اء g�zو��ا

�Sµد.أ�22.549,607(ا70ّ�ة�����ط�� .(  

  [0<���ا�ارد�ا,3<�=���2.2

��n�7jاءات��Eإ��,��l'ا��:
ّ

!����º ا�¸
ّ
�7jت��l
R��\�#ف�D D̂ا��:����]��VWارد�اD0�B���70��7اEس����ا�N

�i�RP Nوا��i��!¥و���o°��Uو��g�KU اول�ا��Eو_5#�اد���iM�¦Dو�. 

   و�������Nوإ��اد��lاول�ا�/)��r� ?�5�ا0lو ����4ا������0 -أ

B� اء��DN�B���70ة�ا�#�^����Uص��DKP���QDQ�^��i���
�Uص�ا�������#�\�R� NOل���¥�Q�Y�¼��gت�ا0 �

�������ا� 6
ّ
�7j�¶@�K ا�� \�#� ���ºداء �ا����0ن

ّ
�Uأو��� ��7E�0ا� �	��ن� \uإ� ��(����� �ا70 �� �ّbWا� �7E


�Kء�����D�m�6�!U ����z� 0اف�ا�e��£� Pن��  . »7!�را�Bopأو���� �)���6

����¥�:�ا���H��r��#��KّQ��0���Rz"�E�0ا�����VWا����U0و �½^���ّbWد�§�وا���ّbW��7اEورة���ا�k�:���

����S��را®�\�#�£¦D0ا�S¾�0ا����¿Àّ�0ا��¡������E�0ا�7!�رات�ا�����0وا�¥�:�ا�\�#�£
ّ
¦D0ا�S¾�0ا�¿Àّ�0ا��¡���

�gّ����#�'Kر@��وا��H وا����'i0ا����Kا�7!�رات�ذات�ا��\�#�£
ّ
¦D0ا�S¾�0ا�¿Àّ�0ا��¡������E�0ا�����0وا�¥�:�ا

ن��	��ن�ا�������7E�0)���إu\�اD�70م��،��5نّ�ا��������D ��Bلّ "D'Nات	Rث��U� ا�7!�رات�ا�����0و�\�#�\�#

Sµري�أو���Hأو����Á�'ط�������e�7 م�#�\�ا�7!�رات�ا70ّ�ة��D�70ا�����0وا����S�ن��`����D ��Bلّ �،�را®�U�

�o{� �ا0 �7!� � ���B5ا�70ها�!�ارات ���ور :�� B������ �#�د ���DYbWوا���ا���397و�396و�395 �,� �z28ا0/ر�

                                                           
5����DK}Wا�'�����ا�GJ]�28 �ر@?�^�اري�ر���©��DQ2014 6�7 ���,�¿���¡���������E�0ا0ا�¥�:�ا��¡�¿À��S¾�030و_ �ر@?� ا���©��DQ2016����c��6�7 �

��ا�����0وإ���ء�ا�!�ار�ا����ي�ا0/رخ�,����S�  .��DQ2007©���22اD�70م���0¡��اÂ����(�����¿À�0را®
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اD�7����c���!�7 0م�ا�¥�:�ا���E�0#�\�ا�7!�رات�ا�����0و���ا�����0واD�70م�#�\�اN/0)�ت����2017رس�

����kارد�إD��g�KU��:���i��
����Dو�.  

Dف�#�\ D̂ا��Bو����'(��g�KU ول�ا��E�:�c ��B����
 #�م�D�����D�m¦�£�اD�70م�#�\�ا�7!�رات�ا�����0

2018 � ����� DN3873ى ����E� ���!�� RK� 202.108,864ء���K
¼�� ��]�o°ا�� d]� 'ا�� �أ��زت 
ن� �,� د

�1262أي���Mرق�,��#�د�ا�7!�رات������#!�را���������0'�!��ا�������5135وDEد��2026-2017ا���7ي���M¡�ة�

�:#�g!��8ّ�ر�����^��M¦D0ا�B���70ا��,�y!Q�r'#�I6د.أ�65,856#!�را��������.  

��Rzو��gKMا��:��\uو�اW{�����اD ��B����ED (0ل�ا�����������H��:��£�¦Dا�����VWاM��19�����U0!�ة�

#:�%  0,75و���ا�����0وا��������¤�اD'7«�����0ان�اD�70م�#�\�ا�7!�رات�ا������0ا�����0ا0¥!�����ى�^»D'7ان�

�ا�) :�� �MQ�E� ��ّ�ة :�� �ا� �اء I(xU�� r'�� ��أو�hEءzZ���im� g���oÃاD'7«� IED (0ا� �'(��� �اD0ا��� �'

  .و��rQZm�:�����Dأن��DUل�دون�اRP Nص�ا��������D��g��Yارد���ا0 �
��»D'7ان�ا�B���70ا0¥ّ!��اD�70م�

�Äأو� � ��و̂ ��Dl'�� ��NاD�� ��]�!��� Bّ �� ����}Wا� £�¦D�� ��Zن r ��Eإ� �,� ��D�7ا�� IN�U0اGRBأن��� إ8

g�7 (j�Bا0ـــــ��������k��!ص�ا�RP NO��,��!��� ا�.  

  ������Nو  �)��ن��lاول�ا�/)�5? -ب

gVّÊُ £7kا�7!�رات��\�#��M¦D0ا�B���70ص�اRP N���6�7 ن�ا�!��¤�ا����ي�وا������������� ا� �)���6

ن�ا�!�[����������NO �� �7!�ن�� ��2018ي���28 �ر@?���Eو�ن���Ë N'�ء�إ#�اد� ا�����0��و  ا����0�U �:د��

 ^�[��ت�#�ادإ�� E�rQ5��8 Bّ©����أ#��ل���x¿�ا���:�Rz�:�Bo°�����z�BoÃZm��,��P xNص��داء�ا����ي�و #

� �ا�DKMل I(
� ��KّM�� �K�P (0ا� �ا����0 �,� �و و دور@� g�KU ا�� �ا�VW��� (0اول ن�U ا���k�����!�

gK��g��\uص�����)���إRP NO .  

�وDEدو  �Ìا�0ا�� g�KU�� ��Eاول g�!¥�� �,��zZوذ����� ��ا����0�� S��را®� �و#�\ �ا����0 �ا�7!�رات \�#� D�7م

�و �ول� ن�KMا�� ���c !0ت ��Rz30������#ز��HQإ� ��kورة \�#� ��'�Kّن �ا����: ���U0ا� ����VWا� ��H�� :�

�Bّ����
�،�'N�gّ��:���MQ�Eر@?���ة�� ��g�!¥ ا�������zZ رة��D��0اول�ا�VWا�g�!¥�18���D�.ا���������\Áو��

�� \uوذ���إ� �و���ا����0 �ا����0 �ا�7!�رات \�#� �اD�70م g�KU�� ��Eاول g�!¥�� �آ�Eل y��!�� \�#� g�7ا�� �@h

  .�=>رتوأ����Qا�0ل�اDiVW@����2019ا�U0	����gّ��¿��6�(� ������'N:�ا�!����kا������

  اa/b`ص�ا����������0ا���0رات -ت

Dف�#�\ D̂ا��Bا�7!�رات����\�#�B���70ص�اRP Nا�I(��£7k�����0ا����S�
�����H ��Bوز�ا�ـ������و�را®

��uاD 7,8و% 26,1#�\�ا� %�uاD0ول�ا�VWز�ذ����:�ا�©����`: 

                                                           
6���'(��g�KU ول�ا��H��£¦D0م�اD�70س���7ل�ا�Nأ�\�#�r��(x
د�����)���إu\� 79,185د�����)���إu\�ا�7!�رات�ا�����0و 52,184ا��������Bّ�2018ا

  .ا�7!�رات����ا����0
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�<��a/bA`ص� )د(�O`a/bAت� )د(ا�/��N`ت�  ا������0M(%) ص�`a/bA�����	)د( 

��h>)م�����ا���0رات�ا�ـ 369.800,461 26,1 130.619,027 500.419,488  ا�ـ(�0ـ

201.199,516 7,8 17.046,558 218.246,074  �0م�����>را�����B�Cا�<��hا� 

B م��D�70ان�اD'7«ا�!��¤�ا����ي��g�^�:ص��RP NO��7«� ������0ا�����0#�\�ا�7!�رات�ا�� �r ��E��0و�

�ا��P 0ات�����)���إ����g��\u:�و�8·)�4438�����# ���E��K
�r7��I7K�������@و����MK��RK���u� �

�\�#���D�mو��#�HQن���kاء��Eنا� اتإ  . xّ�¿�إزاء�ا��0'

���Bو  �#�د ���©VWا� �#��ل� ���DKPص �إدار@��ا#¡�ا�H �12 kوز �ا�ـ����� �ا�7!�رات \�#� ��g��jو ا�ـ��7ـDم B�

� \�#� ��ا��0ّ��اD�70م�� S��را®�� �وذ�� �� ��Pات �وDEد Bر�� ����� 
�ود� \uإ� ������2018د·)�©�������31

���H��:���(��zا���N�U0ا�����D�7ا��ي��'�y#�\�أن28��ّا���c !0 �gKMت���P�Mد�و,����570.999,977

�r�D#د� :�ّc �� ��R#إ� r������ ���ر@? :�� �ا� �اء I(xU�� r �7kو� �@D(x�� ��D�� ن	R	� gEZ�� ¿M ��� ا��0:

�
��� �,� �R�QOق �إ	��ذ�� ��D�7ا�� IN�U0ا� \uD ��� r'�� �اD��0ب �ا�ّ��: ����� �#©��R}Wص �اVW©�ي ¿�x ا�� �

  . ������ا�)'��ا� '��Mي������:

��5ار��#��Rت��DKPص�اD�70م�#�\�ا�7!�رات�ا�������0)'��ا���c!'0و��������iا�!����kا�����������در �8و 

���م��وu\��:�ا�)'�����l ���gورود��Eاول�ا� �g�KUا���VWة�وذ����������Rz`�ة���'���o{ن�إu\�ا����0

�ا�!ّ��ض�#�\�#�م�ا�l Qر�إ���م�#������¥!��E�gاول��21���MQ�E2010ا0/ر��z,������15#�د�ا��7
ّ

�U��S³وا�

�\�#� ���8# ��د �وذ�� ���VWا� g�KU ا�� ��Eول ����ب �,� ��#��Rت �إر�Nل �,� �وا���وع �@D'(ا�� g�KU ا�

S³ل�ا�DKMص�ا�DKPا� �)���6¿�ا�����������Q�Yإ��¿����c!'0ا�)'��ا�g�KUول���Eات����jت��im.  

  ����;5	�����a/bA`ص�و$�ح�ا����������0ا���0رات-ث

 ��B���©��DQ��im�\,D��\uإ�B2019ة���¡Mل�ا�Rz���ED (0ا�7!�رات�ا�\�#�B���70ح�ا�e2002ا�!��م�»����7ت� -

2018 �R�#�gKMم�ا��Y
Z�6ن�#�د��DQ�!ي��13ا0/رخ�,����1997)'����11:�ا��M��1997���5��6
ّ
ار�ا0 �7

� �و����#�د ���U0ا� ����VWا� ��H�1254�� �,� ��28ا0/رخ �����DE1998��6ان �و�eق ��mوط ��c�� ا0 6�7

ا���bW:�اD�70م�ا�IED (0#�\�ا�7!�رات�ا�M��،����0[�ة�ا����0ن���D�70م�#�\�ا�7!�رات�ا������0:�ذوي�

�ا �ا��VW#�ت �أو��: �ا��و�� :�� �^�رة �Q�#5�� 7نM '0وا� �ا�U0ود gzا���g�KU ا�� �أو��¸�ار�,� Z�}Wأو�� ���U0

,��ا���ض��'�ء�#�\���او���ا�G�H0ا����ي�و�����Dأ	��#�\�������Mmا������ر����Bور�^�ار��:�ر[�GJذ���و 

  :و@�ن�ا�VWول�اD0ا����uه�ا8�bWت. 2018-2002اbW)���ت�اM���������������0¡�ة�

��د�ا��/;�0ن�

  	��l�اء

��ر�����او���ا��q�F  ����0	����حا��;BRةا�  )د(�<�}�ا���ح�

  ا�<��ي

  <������ر���
�ار�ر=��qا�

7  3.171,492  2002/2018  24/11/2018  24/11/2018  

12  2.955,122  2010/2018  24/11/2018  24/11/2018  
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�ا������ �k��!وا�� �@DiVWا� �ا�0ل �Qأ��� \Á7و�������!�� ��MKو�� �ا���ح �إ�Eاءات �اN ¸��ل \uإ� �iKّP�� ����� g�

 Oص�DKPص��RP N0ه�ا��Mت�����Q��k��gVs0ر����ا��!����ا��bÏ����������u�0ب�ا�(bW�.  

  اa/b`ص�ا������0ا��;������>����M-ج

��ت�ذات�ا���x>5ا�������5أو�ا�/�Fر���أو�ا���ّ�� �bم�����ا��  ا��0

D�7م�#�\�اN/0)�ت�ذات�ا�����Kد�¿�ا0 إ��Mل�#:� �»��7ا����0ن���ºداء�ا���:�,��
����ا��������D ��Bلّ�

���ّ'i0ر@��أو�ا�H أو�ا����#�'K8 ا����
�!� Dت�ذات��(N/0م�#�\�اD�7����§د����ّbWن�ام���
x)�ب�ا��Mرق��

y�P (0وا����0ا���'i0ر@��أو�ا�H أو�ا����#�'Kا�����Kن��ا�����Vs0ارق�اDMص�ا�DKz��,ول��Eوإ#�اد�

�د�§����D�7م�وا����0��bWا��rQاD'7«��K�P (0ا.  

g�mو�¹ن� ���'i0ر@��أو�ا�H أو�ا����#�'Kا�����Kت�ذات�ا��(N/0م�#�\�اD�70ول�� �»��7ا�E313 ��(N/�

� �^�ره ���E� ��5نّ  �����23.991,930 ��د، ���M¡�ة �ا���7ي 
�Kء¼�� ��]�o°ا�� d]� 'د��2026- 2017ا�DEو� أ��زت

293��(N/���!�� رق�M�� 
�ود��S~�Nأي� �,20��(N/�. �:�� �ا����7 6��� \uإ� �ذ�� �ا������ �7Eأر� � و̂

�xQ��z�� 
�Kء�� �Rzل BopRU0ـــــ�ر�H ري ا��H وا�� �Áـــــ�'Kا�� �ا�bWاك �H� �و�i7jت ��5#�اد�،  Mــــــــــ�رق�ا��Eاول

  .�) !�����R �)���6¿�ا�!����kا�����0وا�!�ــــــ���kا������

������4)`ت�	���ا��� ��0م�~�lزة� �
ّ
�  و�eتا�

�gـــKMا��Iـــ(
�#ـــ�ت��61·)ـــ �7��IEDـــDم��Eـــ�زة� �ـــ:���Hـــ��ا���VWـــ��ا��U0ـــ��#�ـــ\��)ـــ ����ا0!ـــ���ÐواQ�bWـــ�ت�و̂

ا��ـــ�ي�و�ـــ�gاU0ـــRت�ا�³ـــ��S±�ـــ¿���ـــ�و_�ت�j)ـــ����o#�ـــ\�#ـــن�اY0ـــ�ن�
)ـــM@�7j�Iـــ���zZـــ��»7ـــن�O# �ـــ�ر��Kـــ��£�

gا��7ــ�rــ�ري��ــVWــ��¿�ا�xــ����!�eت�RــU0ــ�و��8 ���8)ــ��و . 8اEت���ــ¿�ا�0ــ�و_�ت���ــ��ا�����ــ��RــU��£ــ��K ��6�7ــ

ر������U��r7^����ا�����0ا�DاD'7«��@D'N��i��KU��IEان���ا�اD�70م
ّ

�7 � .  

��'Nل�Rz�Bّص��2018و�RP Nت���ـ¿�ا�0ـ�و_�ت���'�!ـ���686,588اRـUأن�#�د���Bزة�ر��Eم��D�7ان��D'7«د�

ن�����:#�gّ!��817��gّU���o°�4�'Kا��\uت��' ����إRU�����¥ا��£��iـ��KU��IـEاDـ��ا�0ـ����ا���^�g7H�����Dو�

�اNــ RPصا� �)ـ���6ـ¿�^ـ��¤�ا���0ـ���cـ��ن�،�و�ـ�Á\�ا�����ـ��إuـ\�دN1.525ـ'D@��»7'ـDان��ـ�ا�ا�70ـDم���8!ـ�gّ#ـ:�

gزة������Eم��D�7��i��¿Eا��ا.  

�����0����4-ج���O`a/bا�<��ي�وا�wل�ا���xtإ  

�0م�~��tر �� 

                                                           
  .�r�ED��B�7���MQ�E2019و	�[�6#����ت��eح�ا�B���70إu\�^��¤�ا�������0أس�ا��g�VW �ر@?�7
��اD�7���M@�7j���c��6�7 0م���Eزة�اRU��\�#�£¦D0ت���¿�ا��0و_�ت���������1997�M@�7jرس��3ا0/رخ�,������º���R�#434���'(�1997#�د�8

�ول�و���25ا�اD�70م��£'Kت��:�ا�RU��\uا�¥����و�150د�'�ر�����)���إ�£'Kت��:�ا�RU0ا�\uت��:��300د�'�ر�����)���إRU0ا�\uد�'�ر�����)���إ

  .ا�K'£�ا�¥���
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mم��D�7��IED (·�gKM����!ر�و��i85��\�#����U0ا�����VWا���H��:�"ت��
Dت�وا��� �Rا����NاDر���im�

����ا���R7ت�وا�) �[��وا��7ر�kت�وا��R �ت�ا0¥± ��أو�ا���رزة�أو�ا0=ّ>���أو� ��imر@��ذات�ا�����Kا� �Hر@��و̀

�وا0 �#�'Kوا�� ��� �Hرة �ا�70ة �اRU0ت �وا�iEت \�#� �ا��7م 6@������ �ا�M� P0ا�70!� :i."���M@�7j� ���kو

� ����#�د� I(
���im�805ر� �'(�2016���,� ��ّ�U0ا� �����V#�ت y
ّ

z�0ا� B���70ا� �M@�7j� ��c�� 6
ّ
ا0 �7

ن����������i�RP N500د�و�20ا��< 
)D��Iا^¿��̀�����U0ا��#��VWا�)'���!�ار��:�ا��,�¿À�0د�#:�ا0¡��ا

��. و�im��g]�Nر #:� D'N@� د��i4�����@DE2016 ������50ر�
)�Iا�!�ار�ا����ي�ا0/رخ�,��م��Dm ���7دُ
ّ� و̂

¿À�0ا0¡��ا .  

��iإ��ا�� �#�م :#� Rc�� ���imرّ@� 
�تDا���< �̀�� y�z��� �^�ارات �إ��ار�ا����ّ�� �#�م \�#� Dف D̂ا�� Bّو�

  . ا��M^��ت�,��ا���ض

���`��:�c ر���imم��D�7������z�
ّ
RVÊأو�ا�ّ) �رة،����8)��ا�������د�¡�ا�أو���kأو�ا��7ر�� �

ّ
Rا���
�(

�o��MKو���o{�(x
  .�8����9·)�#��#�\�� �»��7اRP Nص���ه�ا�B���70و@DUل�دون�ا� ¥ّ±���:���bّtا

�و  �^�ر�� ������ �اRP Nص B3.792,5ر��� �'N� �Rzل ���imر�2018د ��D�7م � »D'7ان �إ�8أن �ا����0 ����Bه

� ��H �33 %�Eوز �,� gVّs0ا� �اD�H0ع ���imر�: ��D�7م g�KU�� � .10ول ���!�� �7Mوار� Oان�D'7«� RP Nص

��'N�\,D���,ر��imم��D�7�2018��\uن�^��م�ا��������و� ،د�7.717,950إ�x��B Ñاءات��E��@ور�cص� ا�R}�.  

�#�\و  Dف D̂ا�� Bص��RP NO� �ود�¡��� �»�7 �ا������ g�^� :�� ���imر�اD(�0ك ��D�7م ��Eول ن�� ��Dارق

ا�����0اD (��\�#���!¥0ى�د��7.717,950ار���7MإD'7«2018��\uان��g�^�����'Nا�!����kا����اD(�0ك��:�

  .ا�����0ا�K�P (0د�#�\��) Dى��580و

��������cا��0م ��
�0م�~�xtل�ا��  

ن��KMم�ا��Y
º���Rz111د���:�112و��#����
�Yم�ºت�و��������S�T�N� ا0/رخ��2007)'���362ا�!�DQن�

�S³و����hا�6��0ا����D�7,��ا���0ا��M��2007����D�7ي��19,�� D̂ل�ا���mوط�و������m���c��6�7 0وا

r'ول����B(!وّل��:�ا��
�Yم�����#�د��ا����ي�و���DKzا���ب�ºان��13ا0/رخ�,����2016)'���805وDE

2016��i�RP Nا��,����U0ت�ا�#��V��� yz�0ا�B���70ا��M@�7j���c��6�7 0ا�����DK}Wو�!�ار�ا�'�����ا

                                                           

� ��أو��������0¡��اÀّ�0¿)*(ا�¥�:�ا��Mدي����¡��اÀ�0¿������'�ر(j)�وي�9
ّ
Rا���
�(�.(  

  .D'7«2018ان�N'���د�4.822,950د��'����E������11.510,450��r^�ره��D85��RKم���imر�#�د���E�g�m�7��g�KUول�10
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� �,� ��4ا0/رخ ���@DE201611y�zا��� �إN'�د �ا������ \uD ��8� ،��@D'N � �#!Dد ����mل�أو�إ��ام 
�8ت� g�� �,

@�����S³ D̂ت�#�ا�Dّ�����D�6ا��7م،�و��oÓ�:#�gّ!��8�������g�KU� 7.740 12د���'Nان�D'7«2018.  

�����S³@�6ا��7م�»D'7ان��������K ^Oد���ا0) �������8)��ا�������د�¡�ا�D�7������zم����mل�ا�D̂و 

£����� �7«� ��\�#��#�(·�8������g�KU�70ا�ا��� Dم .��'Nل�Rzا���������M `اول��2018وا�E5#�اد��

�7«� �13����k ت�وR�!¥ت����RP Nـ�6ا�ـ7ــ�ما@�����S³ D̂ـــ�ل�ا��m��\�#��M¦D0ا�B8ت��ا70ــ���Dء�#�\�و��'�

�� �اR}Wص �'(�� �u�0ا� �اbW)�ب :�cو�� �ا������ �k��!ا�� �2018��S³ى D̂ا�� ����mل ��D�7م g�zا��� »D'7ان

  .د������8.111@�6ا��7م������

�� �����S³@ـ�6ا�ـ7ــ�م�م�اKU  D£¦D0ـ�ــ�gا70ــ�
�ل�#�م��)��ا�������د�¡�ا��و̂ D̂ـــ�ل�ا��m��\�#���'(�2018�

pل�و��R� NO��
�(��\�#�y�K' ا��:�c م��D�70ا���MKب�و��(x
�و���oÃ�Yدون�ا� ¥ّ±���:���bّtا �o

  .ودون�إ�Eاء�ا0!�ر_�ت�ا�Rز���,��ا���ض

��'Nل�Rzــ�ل�ا���@�6ا��7م��mل�وإR� N����!�7 0ا�B���70ا�£� P0��¡د���(����o���Eت�ا�������,��إ�i7jو

2020���7«�£¦D0م�اD�70ا���MKن�و���Y0و�ا�0ة�و�ا��
  .إ�Eاء�ا0!�ر_�ت�ا�Rز��� �c:�ا0)�

�����S³@�6ا��7مD!��8م�ا���������0 �»��7ا��^�!��RP N8ص�`��� D̂ل�ا���mم��D�7�����
�:�^��gا�!��¤�

� ���رق �وDEد ن��� � 3.370^�ره ��D�Hعد � ا� ¥!�Rت�,� �'N� � D'7«2018ان ن�uو�Eم��D�7� �S³ D̂ا�� ���mل

�����E 11.481^�ره��������:�^��gا�������ناD̀(�0 2018)'���إ��mل�ا���@�6ا��7م�� ��e�7»7¤�اi0:�و 

�����������������ا�g�^�:���ّ70ا�!����kا�وا�M¡�ة�ا� ¸��2018د�و�Eول�ا0!���¤�وا�K0ر@£�����iد·)�©��

ن�أ���cوDEد���رق�,��. د 8.111�����`�K�P (0ا�����0ا ��'Nان�D'7«2018ن���Wو�ا�V���!��:@رD��0ن�ا 

  .14د 508,5

 ��ا@�?�����2ا���wا�<��ي� اa/b`ص–ح�

'�c�� �� �ر@? �RP NOص ���!�� ��]�^� ��2018د·)�©����31 �������د�����8.133,328 �� ��Pة �د�Dن »D'7ان

���) �hم �D�N#�ا�)Dق� � ��)'ا����7 �2014�� ��) �hم�د�4.050و���� ����� �� ��Pة �د�Dن DNق� »D'7ان

��(������VWم�د�2.450و����� ���2012)' اh� (ة���������P ن��Dان�د�D'7« وى�ا�)��رات���أس�Z����h�

                                                           

�و 11��,����U0ت�ا�#��V����l'�����7E�6ا��اe�'0ا�gzدا�:i07¤�ا«��e�7 ل�ا���@�6ا��7م����mإ�yzي���D'(م�ا�D�70ا�!�ار�ا����ي�ا���kد�

  .د�180
12c0ا� �ا�DKMل �#�د ���# ��د �o{�(x
�ا B�� �'(�� �ا�ـ7ــ�م �����@ـ6 S³ D̂ا�� ���mـــ�ل \�#� �M¦D0ا� Bا70ــ���� gـ�ــKU�� ���Hول �'�2018�� د���k180رب

� .DE2016@�����4ا0/رخ�,���
)�Iا�!�ار�ا����ي »D'7ان��D�7م�ر�yzإ��mل�ا���@�6ا��7م�� ��e�7»7¤��2018ا��K�P Nا�������Rzل�N'�� و̂

������:i0د�2.200ا.  
�����S³@�6ا��7م��)'���D�7م�� �Eول�13 D̂ل�ا���m2018 �g�m43�����!��RK�������g�!¥�4.742,5ل�ا���@�6ا��7م��د���mإ�yzم�رD�7ول���Eو

�:�c��:i07¤�ا«��e�7 �8�������g�!¥�����!ل��DK�3.330د�.  
14�:�c���©�(·د��i���£@ر�K0ول�ا0!���¤�وا�E2018ا����k��!ا��g�^�:���ّ70ة�ا� ¸������ا�¡Mد �����������8.111وا����uو�E��'�cن��
��,

�S³و  �D�7م D̂ل�ا���m��:i07¤�ا«��e�7 ل�ا���@�6ا��7م����m�2018)'��إ D̀(�0نا  .د�����E�����7.602,5^�ره���:�^��gا�������
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IJ_hا� '(�� �2018� ��Rz� �وذ�� ،0� �و ! ��cت �ا���وط �`�ا�Nت �ا0 �7!� ��D(xا�� �اD��0رة#!Dد �������hت

   .D'(��15ات�ا70'��

�و  B�� B!�� �ا����ّ�� �k��!ا��� g�7M أ#��ل�� ¿�x ا�� �o°�� ���zو� �k� ���©VWا0ا� ن'�� Nا� �K^ه���� RPص

�»D'7ان. ا����0 g!¥0ا� �ا���: ��DKPص ��� !�دم ¿e�^� ¿�x�� g�#� ��Zي �i���^� ن�x�� B�� ��`�� g�zق���اDN

��(��� ���VWا '(�� �و  �2012 g�zا������7ا� ��#D�N�� �� ا�)Dق �'(2014، � g��!0ا� �,�\uإ� �ا������ �7N

Wا� :#� �ا0 ��د�: ن�h� (0ا� �k� �ا���: ������ �أداء �,� �ا�K Nار�
¸�Bا�K Nار�أ
�Yم \uإ� �cأ�� {Rص

�,�'Ô Nا� �ا¬��16ا� �ا¬��وا�B¸
�) �hم�h� (���k��ibW�K�17���kم�ا�)Dق��D�N#���ا�����7واÔ N'�ف�

��(������VWق�اDN.  

�22ا0/رخ�,���2020-2019-2018ا�D'(�����7ات� �)Dق��D�N#�ا� ��0���Rzا^ �cه�ا�7!�������h� N8امو 

��©��DQ2017� hا����k�:ود���
��,��@D'(7@�دة�ا�%��B���!��\uإ��oÓ��¤�MP 2ا�%����� !��6bم����©��

����1000��6bد�إ����kÑ��1500��\uإu\�ا� �B���7���,�¤�MPا�'�����l:��201818أ��@6��gر@?�� ��د���! �

� ��2#�د �,� ��و�D  201819 د·)�©���26/رخ �ا0'��)� �^Dا#� :�� G��� �أن rQZm� ن��:�� �ا��Mص Õ,�Y�� و�:

نkن��ا��7ر�� U0ا��7وضا�I�e��,�r'#ن�R#��B���0��M��P����hا���I
�Kد�ا� ��زات���������'N5و�����

��)'Dات� ��#D�N�� �ا�)Dق gzدا� �M¦D0ا� B���70ا� �اRP Nص ��h��� �ا0 �7!� �ا���وط ��¸�اس r'@و��� B�

�ا�2020��KMو�2019و�2018 �و ,� �ول� نr'�� ¿N� و  .ا��� �اDK}Wص �}�oا �ا������ �إ	���!���Bأ��دت \�#� rQZ

��ا7Eـــــ���
Dل  ��2018رس����I���12:�ا��Uد�ا�K'�#��وا� �Hرة�وا�K'�#�ت�ا� !��������أس�ا��g�VW �ر@?�

ا����0اD�U0ل�#�\�اh� (0م�»D'7ان��'�l£�ا�)Dق�و��ا���7E)���ا�h@�دة�ا�)'�B���@D#�ض�اDkD0ع�#�\�

�ا �إN!�ط �واz ��ر�إ�� r��� ��� �اول �ا����ي G�H0ا��W�K�� �Áا��� �Ö��� g
� �أو�إ��Hد �ا0'��)� �وإ#�دة ��h��

�7Eا�!��#�\���ه�ا�0اD0ع�ا��EÑ���G�H0ر�ا�^�� ��eاف�و̂�¿��E. نZm�:و���DU'ف�#�\���ا�ا��K أن�ا�

�\uود��/دي�إ�
��,��!U (ارد��D��:#ا����������P�2870��S³'Nان�D'7«2020و�2019د�.   

 ���M�Sط�ا�)`ت�ا�/�Fرّ���أو�ا����5ّ���أو�ا��������0���ّر��Zا�;.`ت�ا�/�����T-خ

                                                           
15

 � �c ^و ا� �ا���وط �ا�7!�`�ا�Nت �إ��cء �'#� ��hا��� :�	� ¿Àر� ¿���� �اDّ(x0غ ���¡>م ��Zن ��D(xا�� �D!#���kد ���ة��ُ �ن»D'7ان �ا�o�Qء �7«� r�� ¿E�

� ¿!�� �و_Zن �ا������ �إزاء �ا���Dن ¿��E� :�� gّ
� �,� ��DYن �أن �7Àو� ��D(xا�� 6�±(j�g�� :�� \uو�� ���م� �أ	'�ء �ا�)'Dي ��hا��� :�	�� ��(����� �'N���h�

�°��o)�و@��� �g��6�±(j�Bد��x���7أ^)�ط�D'N@��4إu\�اDN���h����(������VWق�و�!)���	�:������hا0)��²ا����ي��ا�����7و�)Dق��D�N#�ا�

 �	R	���و�£KQ�6�±(j	�Z����h��:وى�ا�)��رات���أس�ا��IJ_h#'��إ��cء�ا�7!��وا�'K£�ا�¥�����وK���im�g��:��\u'�وق�ا�!��¤�ا����ي�أ	'�ء�

  .Rzل�DE��im@�����:�ا�)'��اD��0رة
  .�M��2019ي���7 �ر@?��15452 و
¸�BاÔ N'�,��#�د�2016د·)�©����22 �ر@?��14479
¸�Bا� �ا¬��#�د�16
    .�M��2015ي���15 �ر@?��25828
¸�Bا� �ا¬��#�د�17

18
  .��2018رس���13 �ر@?�اË NO��(�VW'�[���ا0'7!�ة����Kد^��ا�G�H0ا����ي�Rzل  

19
   .2018د·)�©����26 �ر@?�اË NO��(�VW'�[���ا0'7!�ة���Kد^��ا�G�H0ا����ي�Rzل� 
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�أو� �ا� �Hر@� �اRU0ت ����ط :�� ���Z 0ا� �ا�RcMت �ر�¿ B���7�� :�� ��Dارد�� ���'�� \�#� �ا������ ���Uص B�

  . 20ا�K'�#���أو�اi0'���ر��BوDEد��'�!���'�#���و�/N)�ت�ا�M�xN[���و��Hر@����0'�!��ا������

� �� �ر@? �ا������ ��k� B4ور��� ���@DE2016أو��� �ا� �Hر@� �اRU0ت ����ط :�� ���Z 0ا� �ا�RcMت �ر�¿ D�70م

��ا�Dا
��¡� �����ت����Rثا�K'�#���أو�اU����'i0)�ب�	 �oÃ5���'Nل�Rzم��©��B�2018 ى�DN4���,ت���^�Mا�

  .»D'7ان���ا�اD�70مد��4.800ا���ض�و�DN�y�P (j�Bى�

Mا�� ����5ام �!��Qا� �oÃZ�� �ا������ �أ��دت � ���RcMت،�و̂ �E� Qإ��Ø`�� �ا�7)¸�@� �وا�¥¸'� g��70ا� ¿�� �^�ـــــ�ت

��'N�:���z���ÙR¥ل�ا�Rz��E� Qإ�g^�و7j¡>م�إ��ام�ا��M^��ت��¿��2019وا��Q!��,��د#Dة�أ�btب�اRU0ت�

  .ا��Ð�!0وا�0ــــــ�#�BواhVWارة�واh0ارع�و_ـــــ�¬���ا��c}Wوا��Rل

  ا�/5�ف�'&�>�`ك�3- 2

Mار��r ��E����\uك�إR���g�zان���اD'7«��i�RP Nا�IEاD��7113.936,645ا�����0ا� ��i�RP Nا�Bّ��،د

64,33,��
�ود�.%��gKMم�ا��Y
º���Rz279و��������IN�U���(���8�،���D�7ا����N�U0ا���H��:ن������

��D!'0ا��
)�����R�Z�����zك�ا�������ا��o°����D!'0و�.  

�,��l'ا�� :
ّ

�»7¤��و�¸ g�Vsj� �»�7م �N�Nأ� �!
ّ
�7j� 
�lتR�� \�#� Dف D̂ا�� :�� ��Rك� ���ه �,� ا� �Kف

�i�RP N�_و��o�7Eا�¸�اء�و_��ا�B���7��g�!¥x_ا�7!�رات�و.  

  [��3?�ا���0رات�-

� �,� �ا������ �أن �K �32ف نّ��� ��24 #!�را \uإ� ¿cP�� B�� �o°�� �'N� \,D�2018 � \uإ�� �ا�0¸��إ�Eاءات B�N� 

�]�M��op�����Dء�وا�����0^��و�R�xNOو8ت��U0��k�#ك�R�� ,����ا���eر�إu\�ا������و�����g7H�. �\Áه�

��N�0ا�����opرا�!#�g�Vsj�\�#����zص��bWوذ�������i`R�º���QDQ�!ا������bWا���D �����'7ا���@hل���� .  

  

  

  ���N?�������0*�اء�ا�)`ت��-

gVÊت�ا�RU0د�اD!#�¤7«إ��ام���,��zZء���E��0���Rz���'i0ر@��وا�H � رD���� �@د وز�#����zا0/رخ�6 ا��ا 

و#�م� وا�)¸'�� ا� �Hر@� اRU0ت �D!# ¿� �ÚD(xد إ��ام ا��ي�أ`��#�\�ا������ت��kورة��M��1999ي� 17 ,�

                                                           
20���]�o°ا��d]� 'ء�ا���7ي�أ��زت�ا��K
  .�/N)��ذات�������'�#���و��Hر@��و�i'�����0'�!��ا�������293#:�وDEد���2017-2026¼
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Di(ذ�� #: ا� �Q��k :(bW �N ����# �³

��،�إD� ����kارد �: ا������ت ��ه ��Uم RP NO 8ص�و� Bّ��

��,��إ��ام�zZ��g�Vsj5 دD!#ه���K^أ�������D(j44���D�21.  

�0و  ��Rzت��c !� رD��0ا��`� ا� £��N � � �'yا��ي  ��ى �� ¥!�g ا�¸�اء #!Dد �5ر�Nل ��Nاع �kورة#�\

IN�U08 ا��³
���D�7ا� B � �zZ� ����#��, صRP Nا�¸�اء ��7'�ت ا �iإدراج�������B ���³
0>ا���Q و���gVّÊُ

zZه���K^ر@������أ�H ت�ا�RU0اء�ا�`�B���7��g�!¥���,��38���D����À�7ا�7!��ا0©�م��¿�ا��'��ا��\uإ���(����

G�D ���?@1ا0©�م�� �ر���MQ�E2016.  

-�0lا�اء �����0 ��ا��  

��Rz �gKMم�ا��Y
º25�:� ن�#�د�DQ�!�1977)'���37ا� B�l'x��6�7 0ت ا�^R7ن ا�ن ��D(0ن ا�D(x0وا 

�ا�bWف��� �,� �أو�ا0) ���7 �Á�'Kأو�ا�� �ا� �Hري �NO ��7ل �ذات �أو�اRU0ت �ا�7!�رات �`�اء ���H�� yّP�� ��

S³وا� ¶�(j ������ نZ� I��� ن7��g��7j ا�¸�اء g� ثR	 �'#ات�أو�D'N g��ا�����B����ّ �5ن ا� �Hري  ��¿�

�������� 
��ن�� Iأ��� ن ���در�,��D(x0ءا�¸�ا ^��� ,� ���¡���¿ ا � \uإ� �أدى ������H� B���7� �7ة��ا�¸�اء�

����kإ� ��Dارد :�� �ا������ �و
���ن �. D'Nات �ا�¸�اء ���7'�ت �,� �ا�¡���¿ B �� B�� �ا0¥�ل g�±N� ا�)'Dي���7\

)3000��@D'Nا�7!��ا0©�م��¿�) د��\uن�����)���إأ��@Rz1��gل�ا�M¡�ة�ا�0 �ة��:�ا��'��ا����G�D ���À�7ع�����

1992�� \uا�¸�اء�2015د·)�©���31إ� ���7'�ت g��7j� B �� B�� ��`��@D'(ا��� ���ى \�#15�� �'N)1992-2007 (

ن�D!7�3د�ا0©�����¿�����)���إu\�ا�D(x�.  

�ا� و�¹ن  ¤7«� �7cz����!ا�� � إD!7�\uد �ا�¸�ا[�� �ا�!��� g��7j� ��ذ���5ن Bّ �� Bر�ا�'�ء��� zر@��ا�!�� \�# 

��ا��7E,��������ا����D(xا�)'D@��ا���o{��'�c0'�� �إu\�أ�ّ �#!Dد���W�K�، �¿cP��B����`4أ�Rك�ا��و��

��'N��,��iنا�`����و �2002إ��ا�Z���'ا�7!��ا0©�م���\uإ���(�������'N1992ي�^�ره��D'N������382,325 

   .د�'�ر

 �،�:���iEأ�zى 
ُ
�¿�����I(وا�¡���±���ا# ��د�����QDQ�!ص�ا�DK'ا��¶�x �, ن�5%ا�)'Dي�,��
�ود� ا�¸�اء �7

�6�����Bّ ��B��rا��)���اD��0رة�#�\�#!Dد�`�اء� أو ��Hري  10�gU0%و ����gU��\u S¾¸N)���إ
ّ
Qأ�����Á�'�

�ا� �Hر@� � اRU0ت �ا�M¡�ة \uإ� ��(����1992 -2018�� \�#� �ا^ �Kت ��
� %6و %5 \uإ� ��(����gد��D!7ا� 

�10��g%�\�������6)���#ا��ي���Bا� '�r���y�Kا�7!��ا0©�م��¿�ا��'��ا����G�D ���À�7ع�����ن����Ë N'�ء

»D'7ان�ا�¡���¿�,���7ن�ا�¸�اء� 2018و�Rz2017ل��S³'Nد��1543,5و�D�����Dت�#�\�ا�������������D'Nات�3

   .��7!��اD��0ر �ا�)'Dي 

�� Dف�#�\و̂ D̂ا��Bارق���Dص��RP NO����!_ت�و��RP NOت�وR�!¥ ن�,��ا���Eول�ا0!���¤�وا�K0ر@£�

 RP NO� ���!�� ��]� �و̂ �ص �ا���نا70ّ�  �2018)'� �k��!ا�� g�^� �ا0¥!���و  ������: �وا����0 �ا��P 0ات £�`

                                                           
21

  �\uي��13ا0©�م�� �ر@?�ا�7!������)���إ�M��2007 .  
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`������r'Jا�VWول�»D'7ان�#!�رات��7ّ�ة�����ط���Hري�و#!�رات���7ة�����ط���SµاD(�0ك��:�^��gا�������

�u� ا� :  

  )د(رق�ا�;�  )د(*��4ا�/��aات�وا�<��}�ا�����N  )د(�lول�ا���	��6وا��5ر��4  ا�<��ن

���bت�`��N/33,4  33.143,542  33.110,142  2018ا� -  

ع�ا�/��N`ت)F�  77.750,645  73.988,096  3.762,549  

  �O`a/bA  37.124,678  34.885,469  2.239,209ت

    40.635,967  39.102,627  1.533,340	�����a/bA`ص

�\uع�إDEا���B JN�rQارق�أDMص���ه�ا�DKPأ��دت�ا���������� ����و̂ أر�m£�ا�!����kا�������0أس�ا�g�VWو̀

  .��£�#!���©�م��¿�ا�������17ا�!����kا�������وا� ¥±���:����ا#�ت�و#����ت�اR}Wص�
ــــ�����Uـــــــ������7د�

� �ا�DKMل ���c !0ت ��Rz26و�28و�� �(��z30��� ���D�7ا�� ��N�U0ا� ��H�� �� Dلّ �: Bا��������� �k��!ا�

�x ا�� �إ�Eاءات ��Dا��� ������ Bo��ّ��� �
ّ
�P 0ا� ��'i0وا� �ا� �Hر@� ����RUت ن�D(x0ا� ���Hه ���©VWا� ��M[�ة�¿

  .¸�اءا�»D'7ان���7'�ت��ن��ا`�Bا���Dن������ا�B��N����D�'��0,��و  ،ا������

�#�\�و  Dف D̂ا�� Bّ�� ���Eاءات �ا��Pذ �,� ��ا������K!���QDQ�!ت��ا�RU0� ن�D(x0ا� �ا��0'ن ¤7«� �DKPص

ن�ووا0 ��د�:�,��اR}Wص�
������B'���6,��ر�¿�^�H��B��k����cر@�� �Nن�����اوح��zZ �15�:���'N 

�ا���:،���ر@? ��اU N!�ق ��M' ا�� �إ�Eاءات £QZ (j� B�� ��`� ¿�x أو�ا�� �ا��0'ن ��DKPص اDYU0م�ا�'���ن

�B��kوأ ���Kد�ا�D'����M'��:#ا�D7Eا������ا0©�م�ا���:���ا�¿� .  

3 -�P,ا"ّ���ا�0(���ت�اWا���S���lر�  

� Dف D̂ا�� Bل�Rz� :��\�#� ���Reع �#�د �ا0>ا3����Qا�¸�£ :#� �Eر�}Wا� ��������7ت 6
ّ
�ا0 �7 �u�0ا� ��bW)�ب


�K0ف�ا�K�����!� 0ا���Qا<وDEد�j)�!�ت�D7jد�#�\������rوا�!�[��ت�ا���KّM0,��ا0!���¤�اW{�ر��E#:�ا0

�\uإ�g�^����'N 2018���7«��o�@D(j�B ��B��gKMا��r��#�yQ��0���Rz59وذ��������D�7ا����N�U0ا���H��:�

� �#�د �ا����7 ��65وا�0`�ة �� �ر@? �وRP NOص ���D�7ا�� ��N�U���� �ا����7 ��دارة :#� DEان��26ا��Kدرة


Dل�D(j@�����ا#�ت�ا0/ّ�'���������7ت�اW{�ر��E#:�ا0>ا��V�����Q#�ت�ا����U0ا���KQ�S³#�\�أن��2013

U�� �ا�!�[��ت��!Dم �,� �وا� �^�6 ����ا#�ت ��'Dد £� P�� ��7kو� ��c�� �@DiVWا� G��H0وا� ��D�Nا������ت

��i��<=�� �إ�Eاءات �واN ¸��ل �ا����0 �7��e� \�#� �ا� �7ف �K^� �ا������ت ¿�� �وا� �)�6 �o{� �ا0 �7!� ����KM ا�

#�(j� ����kإ� ��Dارد �n�7jو� ��اbW)���تi��� �}�oف ��Qا<0��� �o{� ���}Wا� ��D'������o{�Hد \�#� �ا������ت �

��وا� '����(x����op��E�
.  

̀���ت  )د( 2018د��(�31��B	�����~��ا��ت�إ��m  	��ن�ا,+��ب   ا�

�داء�#�\�ا��Dbم  1.743,5  � �'N� g�^� ��� \uإ� �ا����0 �ا�D7j2018��6@�Mد :¸� �� Bو�

����À:�ا� ����Uا��^�D'(���6ات�ا��7[�ة�إ���oÓا�����0 ا�̂�

I±(«� ����iاD��0رة g�KM�� �ا�c0:�����ب £�¸���

���u�0ب�ا�(bW .  

!��j�g)�!�ت�إ��ا#�ت��

  �M�����(x!�ت

4.475,752  

  �Q��k  12.035ت
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LM�Nا��;��ت: ا,23ء�ا�  

{��N�N�7!��أj�y]�!Q�\�#ف�D D̂ا��B���Y�oت���!M'د�و_ا�Z����#و����o�.   

1 - ����oا��;��ت�  

د�#�\�ا� Dا304.065,125��uد�و2018���o°�595.744,800 د�MQ�����993.748,95422��'N!�ت�ا�D'7ان��ول�

�r ±(أي�������W�K0ا�g]�Nوو���D�7ا���EZ ت�ا��!MQان�D'7«59,95 %���(ت�% 30,59و��!MQع�D�H��:�

  .ا�D'7ان��ول 

ن�MQ!�ت�ا� '����وj)����أ��gا���:� � Dزع�23دMQ467.818,710!�ت�ا�D'7ان�ا�¥�����!������� أ�������z


�و ��,��uاD 54.008,560د�و�410.491,599د�#�\�ا�������I(11,54و% 87,74د�و� .%  

� ������ g�^� :�� �واhH'0ة �وا�¥��� �ول� نQاD'7���� �ا0 �7!� �ا�'M!�ت �uاD0ا� �ا�VWول نو@©�ز�������'N� Rzل

2018:  

  )د(ا�<�}�  ا�<��ن

  ";��ت�ا��0ان�>ول�

��ّQا<0�����Nّ�01.050.000,000  �# ��دات�ا  

  �i��K  993.748,954ا�K0ر@£�اD�Z0ر��

  �HQ����(�)%(  94,64ز�

LM�Nان�ا�  ";��ت�ا��0

��ّQا<0�����Nّ�0480.744,763  �# ��دات�ا  

 D�Z0ر@£�ا�K0ا�i��K467.818,710  ر��  

  �HQ����(�)%(  97,31ز�

  :و,����������xNR��g�KM¥��رات�ا�m��0ة�����)����'M!�ت�ا� '���

 	��ن�ا���وع
�A/(�دات�

��)b�د(ا�(  
���=�r|دات�ا��)/�A)د( ��"ذوTا��;��ت�ا�)0(��� )د/� )د(�A/(�دات��B�Cا�

 8.882 918 918 9.800 درا�Nت�أ�zى 

�M� P�����R#ات�إ<iHو��d515,225 4.484,775 5.000 5.000 ��ا� 

�ت  154,136 168.340,864 168.495,000 140.000,000 ا^ '�ء���7ات�ا�'����lوا��̂�

>ات�أ�zى iH527,009 5.635,440 6.162,449 0 ا^ '�ء���7ات�و� 

�Mر�� 6.768,456 174.225,507 180.993,963 182.993,963 �'�ء�

�ت  ����7j 56.000,000 58.000,000 56.887,013 1.112,987ا��̂�

 15.000,000 0 15.000,000 15.000,000 ا0)�����,���'�ء�دور�ا����ب�وا�¥!���

                                                           
  .دون�ا# ��ر�ا�K0ر@£�اZ0ذوD'7«��Qان�ا�DMا[22¤
  .دون�ا# ��ر�ا�K0ر@£�اZ0ذوD'7«��Qان�ا�DMا[23¤
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  ا��;��ت���Tد��- 2

� �!
ّ
�7j� 
�lتR�� \�#� Dف D̂ا�� :�� �ا��Kف �و	�[6 yU�� :

ّ
¸�� �N�Nا�)'��أ� �ا�c!Qء �7«� ��'M!�ت �iّ7 ���

  .ا��0ّ��

  ا�/0ّ���	�;��ت���0jا"�.�ء�ا�����ا���ّ��-أ

�gKMت�ا���c !0���Rz90��r
ّ
Qأ�\�#�yّ'ا��ي������D�7ا����N�U0ا���H��:�"ز�DH��8ر@£�#�د����K���!#

��7«�����������'(�15��op��	إ�IEاDورة�ا��cا���'#�
ّ
����#�د��15و���gKM" د·)�©���:��GMQا�)'��إ8�:�

�K0���6ر@£�ا��D�7ّ���وا��ي��yQ#�\�أن����DQ2012©���19ا0/رّخ�,����2012)'���2878
ّ
�� �SÜأ�gE"ا0 �7

� �,� ����K0ر@£ �ا� �i7ات \�#��mZ د·)�©����15ا��IEاDا�� �ا��cورة �إ#�8'� �ا��7د�� �ا�K0ر@£ \uإ� ��(���

�op��	إ"�i7jت��
�اتأو� ،�����Dا�������إ��ار�ا^¡�اmZ���i7j��?@وّد�»����7رh2018د·)�©���15أو�أذون�� �:�

وا���Dl'���r��#��m/0أدباR� N���6�7 0ل��2018د·)�©����26ا0/رخ�,���00110#�د����������Kفذ���

�ا�  GMQ� �,� ��� �و̀ ��������Kف�ر@?�� ��00015#�د ���24 �ر@? ���M[�ة��2018د·)�©�� �U'�� ��N5'�د ا0 6�7

#!��ا�'M!�ت�إ	��ا�c!Qء����Mديو��Á\�ا�������إu\�. 2018د·)�©���19وا��r��#��m/0 �ر@?��إ
�ى�ا��7�VWت

  .�EÝل�ا�¡���±���ا�U0دة�����ض

   �60jا����=��>@�ى  -ب

�� ��Rz� gKM�6� �� :����2509�� �'(�1998�� �,� ��Sا1998�0د·)�©���18ا0/رخT�N�� �ا�'�lم ��c�� 6�7 

#�\�ا��ي��yّQ اW{�ص�»)���#����ا��و���وا��VW#�ت�ا����U0واN/0)�ت�ا�����D�7ذات�ا������Kدار@�

 ن�ا�������،���5ي��:���g#�مأن���'¶��دارة�������o���7س�ا����g,����ة�
ُ
j�B��e��ّ7�?@ا�¡>ود�إ��8 �ر�I24�

����Hوز� �:��GMQا�)'��Rz���©� ±N��im2018لو��B�(x��Bا���c#��إ��2018��8ي�zZ 4أي�����Qر�!���imأ

و��Á\�ا�������إu\�ا�bWص�#�\��� �¿�#���������oس�ا����EÝ��,�gل�ا�!��gEº�� .�������QDQا�!����DQاD��0ر 

��'i0ا���R(وا����� D̂ا��S~Q�E�:�c�.  

�اh0ود�:�  �#hوف \uإ� �'N� g�� :�� ���ي ���ة gEZ�� ��O¡>ام �#�م ��DKPص �o���Eإ� �,� �ا������ ���رت � و̂

ن�ا� ��g��7¿�ا������ت�� U0ا�gزي�ا������Dص��DKP�.  

�و  �B�l'x اN2011�6�7 0± �©�� 24 ,� ا0/رخ 2011 �)'� 88 #�د ���DNم� ��Rzو  ��ا��7�VWت gKM�7 �:�

��� إN'�د و�mوط وإ�Eاءات ���7� ���c ا��DQ2013�6�7 0©�� 18 ,� ا0/رخ 2013 �)'� 5183 #�د 

��D�7ا��g@D� ��7ت ا��V����!
Rص�ا�DK'����rوإ�����rU�!'��B����`ف�#�\�^��مD D̂ا��B��، ا������ g@D� � 

 �� ���ه \uD �� �أن �دون �ا��7�VWت �ة»¤7z��#� �اDKbWل ����وط �o���H Nا� �±¥�� S³ا�� ��ا0/@�ات�D��\

��D�7ا��g@D� ��7ت#�\���ار��ا��VWى�ا�
إر��ق������oÞ,��اDKbWل�#�\���B ����}s�����D�#�g@Dا���B��S³إ

gVÊ�:� ت�eوا��0ر�¿ ا���� gVÊت وا� ©�#�ت ا0)�#�ات و��iوا� ����Dص وا�DK'0ا ��oÓ�# gKM��� 40 :� 

اD��0ر�أ#Rه�� �2013)'� 5183 �د# �:������B ��B����`��Rz ��gKM�12،�2011 �)'� 88 اDN�0م�#�د
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��ا��Kف ��أ إر��ق ��00015#�د ��2018د·)�©����24 �ر@? �����500�� ���M[�ة �د �ا��7�VWت  ���M ���إ
�ى

��#�\ اDKbWل  �K P0ا� �������� ��'Mا�� �'V��� �ا6���0 �#����Dا��أي g@D��� \�#� �اDKbWل I����� �,��l'���

  .اD��0رة�r��#Reإ�E��cU��\u)��ا��V'��ا�M'���#����وأن�^�ار�ر[�GJا���������k��'x(·�B:�ا

� � �و̂ Bا�'�ء ��24ف�وا�� أ�ر إ��ا��� \�# ����Dا� ��8Rzت ¤7«� �o{D�jت��K�K' ا�� �»���ب �N�Nأ� �!�7j

� gKM���� �oÓ�#� �اDK'0ص ��_DEDا�70ف�18ا�� \�#� y�K' ا�� �`�7م ���c0ا� �ا�!��� \�#� �داء� ��H�� :��

��zرة�ا0/رD��Mا��:�k��¬��VWرة�#�د�(د��13/9/2018�������4.160,��ا��xNO33/2018ا0 �7!����^ '�ء��

gا���� �) زي ¿kو� �و#�م �,� ن zا0/ر� �ا�D��Mر�ن \�#� �¬��VWا� �وا�70ف B }W14/9/2018ا��  د �����6.525

)� �#�د ��'�ء���xNO63/2018رة ��Dاد ���^ '�ء �) ا0 �7!� ��11/5/2018و,� �����9.380�� �#�د�( د ��xNOرة

  ).  ا0 �7!����^ '�ء��Dاد��'�ء�28/2018

  /5�ف�'&�ا���اءات�ا��- 3

�:���'�ّ#�yUتأ��ز���!MKو ا���'Nل�Rzا���������o{����^�S³رات�ا���xNO2018 :���\�#ف�D D̂7»ا��¤

   .8Rzت� 

ن��KM�����Rz14 15و ���ّ�}Wرع���:�`�اس�ا���وط��دار@��ا�m�:���(^����7jو��n�opل���mأ��!MK

�اW{��ب# :���� )� � )د.أ��166.640!��� �`���Dت��#�\ �KQّ ا���ان 6@�e� :#� �!MKا�� 
)���ت� �j)َ�د r
َ
Qأ


)��7��I'�ت����mل�اhH'0ة���c���@�im���ّ ̂و �و�gَ�ة�����@�im��MK��Bَ ل����m�أن���7������#'��

�ا��70'�ت����7jا�6bW,��د�¿�ا�����0#�\�اbW)�ب �Dل  ��7'�ا0 #���� أنو �أول���imو��ه  `�£ ��وع��و̂

S³ اbW)�ب D̂ا� B � �, gEوز  8 أ�H � ��Q��	 ( 8) ل  ��ر@? �: أ��مD�
 gE� �MQآ�  �!��B ��ر@? �: أو اD��0ر

I
�� �!MKا� r���0 �, ،ز�ا�ا���ض�HQل��َ�ة�إRz�B ��B��rQ5�K�¿����� D̂�����'��7اء�#����ت���Eإ��!M

�اbW)�ب \�#� 
Iو  �������� �Rzص B� !MKدة�ا�DE� �أ	��#�\ ���Dو�� ���mل� �ا�o�Qء �7«� �وا
�ة �د��7 �

���mل�اhH'0ة. 

و� uD\��دارة�����دارة�� �ر@?�ا�o�Qء����mل��KّQ��� `�B�7`�اس�ا���وط��دار@��اW{����#�\�أن�ا0!�ول�·ُ و 

� ��ت��Eاءاا��Pذ gEأ� �,� ����mÂل S³ D̂ا�� �R NOم ����#� ����Ñم ��N�'020ا�cU�� ��Dن���z� 0ا� ����� Dر

ن�#�\�ا0!�ول� .����0وع�و@Uّ�ر�,��ذ������cU,��ا���ضّ7 ��r
ّ
Q5ت���lMU ��� D̂����S³ D̂م�ا�R NOوإذا���ن�

�gEت�,��أ�lMU ع�ا�DkDز���HQء��DNح�Rوإ��y]�!'ا���,R�10��\�#ز����HQ5ذن��Z5نّ��دارة����
ّ
أ��م�وإ8

r و��/(���Uا0!�ول�و���!MQ. ���Rzو����،���im��!رة�D��0ت�ا�lMU ر�¿�ا�� �zZ179^�ره��ا�����D����


B�  Oء��o�Q�:��?@ل�� �ر��m���S³ �ر@?��2017د·)�©���18 �����2017د·)�©�29وإ��cء����cUاR Nم�و̂ D̂���

  .������H:�ا� �lMUت

                                                           

24
  .�27/9/2018 �ر@?��00064وأ���ا��Kف�#�د���28/9/2018 �ر@?��00013#�د�أ���ا��Kف���� ��ار  
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�� Dف�#�\�#�م�إ#�اد���E��cU)��� ¶�ا��7وض�
�����K ^O�Bر�#�\��Eول��!�و̂ D̂ا��Bّن���	���Qر 

P�KصD�� �#�د ����xNO68/2018رة �#�وض� ا0 �7!� د��6.429,199!��� �و#�\ ��x'�Nإ� �Q�N�z� ��^ '�ء

44�	��ن��DKPص���xNOرة�#�د������!����]�_�i`اد�Dد�416,262ا0 �7!����^ '�ء��.  

�#�وضو  :�ّc �� B�  �� ��Eول �oÓ�� � ��mر̀ S³ا�� ���xNOرات �Rzل ��MN¼�� �ا����7 � �7ض��7Nر�وا�ا��̀�

��u��E� �K ^وا�B�!�7ر���)�ن�ا�NÂ�7ر��ت�N��م�ا��Mد���#�\�ذ`��   .دون�اN ¸��ل�ا�����Qت�ا��cور@���ºر̂

�����P QO��(�VWر�ا�l Qن�,��ا�Vا���¿��H��g�7ا�������وإ�!�ف�ا��GJ]ر����! Nا�\u��7ا�������ذ���إEأر�� و̂

iى��DK!ا���`Z ا�����
  .�ه�O^ '�ءاتا�¥ـــــــــــ����Qو

  ا,3�د�- 4

�(���8 �IN�Uا���������gKMم�ا��Y
º���Rz279����D�7ا����N�U0ا���H��:� IN�Y������z�����(
�

  . ا���D!'0و���ا���D!'0ا������

� ��`� B ��8� y�K' ا�� :�k� �ا��0زةد�¡���Eد � �hPون \�#� ����Dرة ¿E��� �ا^ '�ء �إu\�اD0اد ���kÑ��� �iP@و��ر

��^�o���0اء� .���اDN����Nــــــ�ة��:�ا��7��0ا��' !���(J!ت��RVÊ��� 7j��oÃZ���o���Eأ��دت�ا�������,��إ�� و̂

:�¥�������z��Q�z��ED��8و^�ت�و�U0��0���6�7زة�أو�ا ������.  
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   2019ديسمبر   4 الماتلين في                                                           الجمهورية التونسية           
وزارة الشؤون المحلية والبيئة          

بلدية الماتلين                   
     1366عـــــــــــــــــــــــدد                   

  

  من رئيس بلدية الماتلين                                
  إلى  
  مة المحاسباتالسيد رئيس محك

  )غرفة التنمية و البيئة  ( 
 


	  :الموضــــــوع       ���
� ��� ����� ا���إ#ــــــ��� "!�� ـــــ� ��ل ا������ ا�و�� ����ص ا������ ا�

  .وا��%�&� ا�%����

%�  11ا�-رخ +� ) م.د( 200"(���() ��د : المرجـــــــــــــــع        +�.2019.  

  .ا#��� "!�� � "3 ا�2
�ة ا����0 ا�%��ي ��ل ا������ ا�و�� :  حيب  المصا         

  

�5�6 �ــــــــ������� ا�و�� ��� إ�4 ا������ و���،         ���() ا�7 �ر ����#3 و ا�)� �6%�  

� ا�>�;%�ت ا��
�م �:� ��� �2���ت ا�%���� ��82         )<" =��� ��
� ا���ا�?��
�  +� إطــــــ�ر 2018ا�
 �
6�2
� و ا�B8% ا��و�� �A.!�ء و ا�.��
	 ا��و�� ا�� �"�%  .ا���ض ا�

           	" �Dآ F.�# و 	
����G�ت ا��اردة �������� #�.�G8��� 3#�� �:8" F �%���� ا�H
K أن ا��و
�#L= ا���ا�%���� و ا��%�&�  	
� � ��!" �8M� 	��)� (� ��+ ����%ت ا��%�&� ا�N�!" ������� ��� ا�

  .ا�و�� ا�7 �ر أ�Hه

QR +� ��ض �ھ) ا����6�ت                    �� ���#Lة +� ا�D��
� ا�M:8ھ7ا و#��� ���7 � أن ا�

3 ا��8�ط ط%�� �S?8 ا��Q2�2 ا��ارد # ��� ���#Lأ�4ت ��� أداء ا�%���� وا��%�&� 4) ا ��وا�!� Q ا�

����� ا�و�����.  

   

  .أ������ ���� وا�ٌ�ـــــــــــ�م            
 

 

ر��� ا������                                                                                                      

ز"��! ��ي                                                                                                     
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  إجابة متعلقٌة بملاحظات التقرير الأولي للرقٌـابة المالية
  2018على بلدية الماتلين لسنة  

  

I/  صعوبات عامة تؤثٌر بشكل مباشر على الأداء البلدي :  

  : "��ب )'�ز &%$��ي �������  -1

 ��Dا�ٌ�ا 	ك �ٌ�ات ا�"H;V� W#�"ا�%���ٌ� و إد F
أZ%>= ا�%���ٌ�  2012;�8 ��� إ�4 إ�Y�ء #:�ز ا��ٌ�ا�

� و ا;�HYل 6�5�6 ����?�ت ا�%8ـــ�ء و ا��� �" Q  ��� �����ٌم ا��)�V� ���6�" �ٌ
�
���" �.�6	 ��6Z�ت 

�?] ا��ٌ>� F
  .                    ا�[��5 ا�6�م و اL\:�ر و "���?�ت ��ا�

  : &+��0 ا������ و -/�.$� -,'+دا&'�  -2


) ا�Mــــ�ل  2016"�ي  26ا�-رخ +�  �82�2016  ��602د ��� إ�Z �4ور ا�"� 6�� 5�6�و ا�

	 "	  ا�%��ي�����ود ����� ا� �6;�� =:�ر�� �Mاب ا��� Q"�  ���237  ر إ����ھ(��ر و  2798ھ(


	 و ا��� ��Y=  "_ــ��?���ٌ" 	" �R ــ��`  ��14416د ا�2ٌ(�ن أ& �" �
D�6ٌاد ا�6�م ا���F2 ا�

5 ا��ٌ�ازن ت ا�%����"M:�دا�<�� �8  .و أQ�4  �ھ�:� دون أن ���م ا�ٌ�و�� ���

  : 6�7 ا��+ارد ا����45 و &,��� ا�2�3ا��ت -3

 �?��
� �	 "%�\�ة ا��ظ
` �;%�ب "�b�:. 3]�.ة ا�
D�8ات ا�; S  ...)����� ،و+�ة ، "Y�درة( HDل ا��

2��دع  7"	 اLدارة و  ��4ن �?�
�:)  ��11د ��ا�ـــــــ�ت"	 ا�.Lا �
M� F%2� (:_��6� ا�%��ي دون  


	 �ـ ���
� ����� ا���� Q
) L��30دارة و  ��12ن  42و �6�����ج ا�%���� �<� ����2��دع ا�%��ي و ������  

7 ��(�م ا�6Q و إ;�اء ا���"�ت
  .ا��ارد ا�%!��� �fط�رات و أ��ان �8?

:                                                                              و ا��4�9 &��د ا��;����: ��9داء و ا�������  -4

Q
Dا���� B5�6 ذ��اء �; ���R
� "�اردھ� "	 HDل ��h%6 ا���Dات ا�8�   �%7ل ا�%���� "M:�دات  %
�ة �

8
	 +� أداء وا#%:) ��
Q ا�"Hك و �(	 ��ٌ�د ا�Dأو"�ا �
b�ـــــــ%Mــ� أ�4 ��� ا�
  "3 &6` ا��
i ا��د�

�6?��" �%28� �"�� �

jا.
Q ا�>��� ر�) ان ا��%��� �>�5 ا�Dا�  .ا�

  :=�+��ت ا�>���7 ا������ و ا�>���7 ا������  -5

�>= أ��ا�:� ��6�م HDل \:� +
?�ي + Q%Mاث �%�&� ����� ��أس ا���  و �ـــــ������ +fن ا��82  2019�) إ

 �
��
� و ا��� ��#3 �:� ���;�س "
jا.
� ا��و�� و ��ز�3 ا��%i 2018ا����Nت ا��%�&� ا�!" 	" =.�   


� و b�?!�;L2�ت ا;-
jا.
� ا��و��  ��� �
%
��� ��<�و ا���
� ��L&�+� ا�� "�از�	 ا�-;2�ت ا�
�
���
	 و ر+�اف و ��;�M و � �4ــــ�L&�+� إ��  ا����62Q �:� ��د �����ت ھ� رأس ا�Q%M و ا� 

�8�jD أ�4 ;�%� ��� ا�%����ت ��ول �
5 "�ارد ا��و�� "�<�  .+�n و#M" Q:�دا�:) "�#:� �

  : =�+��ت )<4ا���  -6


	 ����V ا�!�ل ا�!��� ��j8� ��Nرت وھ�  N�Q)! "8[�� �%�ر و ������� ��6ف �����ا#� "���8 ا��  

�
�
�� Q
Dم و#�د "�ا�� W8� (M. �د����
� "	 ا���6م ��� ا�-ٌ;2ـــــــــــ�ت ا��8��
�  ر �دا ا��V�"  


	 ��� ��ار                               �����+ــــــ�ء "	 D�رج "���8 ا� F]��8
� و ��م و#�د أ;�اق  %
�ة �2:و ا��M�ر�� و ا�


j� Q"� ا�;�اق "�رد ھـــــ�م #�ا ��%���� "� �>�ل دون �[ٌ�را�6��Dا�" Q)!� K
�  � و رأس ا�Q%M و 

�

� ا��ــ�ر�` ا��#��]Y�
K ا��ارد و �%�� اLر�%�ط �2�ھ� ا��و�� ا��رد ا�ھ) �� 	" �

jا.  .ا�

�
���_8M� p��() و#�د ��6Zـــــ�ت � ���#Lا 	ء ا�ول "jMم ھ7ا ا���D �+ ارد�" �

ٌ� �>�ل دون  �8  

�:��
  ا�%���� و �>2
	 #�دة ا���"ــــ�ت و �����) "	 ذ�B �%7ل اLدارة "M:�دات  %
�ة "���6 ��� إ"(�.


) ا�داء 
�� qb�ــــــــ�. �+ ���ت ":�M. �8���  HDل ا�HRث  100.�[� "	  486)  486)  92ا�>�ودة و

" 7

�ة ��L&�+� ا�� �8?Dإ��;�8ات ا� �+�&L�ل �ــ�Y\و ا� �+�G8م �[�ع ا��)�  !�ر�86� +� آ#��:� و ا

	
8 �2�8:� ���ز�3 اH�L.ــــ�ت و �>2
S ا�" �
b�%Mا� �Z�D و Q
Dا�  ا��Q��6 ��� ذا�8� +� �>�
5 ا�

  .�_�ورة د+3 ا�داء
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II/ الإجابة على الملاحظات الواردة بالتقرير :  

  :+ارد ا������ ا��� �Bت ا��A2� �<��2@�? ا��

��Hص  :&>��4 ا��+ارد  -;Lد : ����ــــ� ا��� 	ص د��.:� و �(H��;L �
���م ا�%���� �M:�د  %

	 �����	 ��r� �+�&L;%�ب ا�7 �رة ����86ان ا�ول "	 ھ7ا ا������ ��#3 إ�� و#�د ����ــــــــ� %��]ا�

��Hص;Lا.  

-  ���  :&���C ا��+ارد ا�,��


�2 ��%���� وذ�" B	 HDلا�%���� ��bل ا���D�QR ا�� W.� �
8%
�  %�ى ����6م ��� ا��6�رات ا�  �� أھ


�ت اLدار�� �
Q و ��ظ
` ا���6م : إ�(ـــــ�م ا�6�<���� ...) إ���ء و ���ر�p و#�اول ا��  و B�7 ا�


�ة %  �%28� (�� ����Hص و ا�;Lت و ا�"H�Lز�3 ا��و  Q
�R� �
%;�<
0 ا����"	 HDل و ��� ا�
%2
� �	 "�� ا�%����. �
��  ).5و4
�� ��د .( .�Gا �%�6 ا��%�&� ا�

�� ا���3 ا��#�6  :-4ا)�� E�: ا��42 ا��D�4 ا��D(4 ���>�رات ا���%��  -= "�ا�6# 4	 ا��
8%
� أوا�D ;�8  ���6�رات��ر�t  2014ا�� ���<���ى ا��Mول ا� 28/11/2014و ���<�ا�� ط%�� �:  
  ا����+م ا�,��� ا�I��A  ا��A ا9د�G و اG@H9  ا����+م ا�>���  ا9=%�ف

  د�8�ر 130  162ا��  100  د�8�ر 150ا��  100  د�8�ر 100  ا�@%6 ا9ول

I��K�د�8�ر 185  216ا��  163  د�8�ر 200ا��  151  د�8�ر 151  ا�@%6 ا  

L��K�د�8�ر 235  270ا��  217  د�8�ر 250ا��  201  د�8�ر 201  ا�@%6 ا  

Dد�8�ر 295  324ا��  271  د�8�ر 300ا��  251  د�8�ر 251  ا�@%6 ا�4ا�  
  

 �+�&L�ورة وھ� "��6ل #�ا  �ــ�M6� �����ر.� "3 ا�%����ت ا�?��" �
��� ��6	 ا��#�6 ا�Rا� �%�و�6

	 ��8"ـــ� ر+86ـٌ إ��]%_8��اض ا�!��� و�jوف ا����6 "	 ا��اط8
	 ا��L�6 و ا.�ــــ� ا�داء ;�8 ا�

���ٌ�ات وھ7ا N ���م  20142
� "��j" 3 ��ا ) ا�)� qb��. �]6
; 3
+�ٌ���#W ا�%���� إ�� ا�� �� ����و ���

� آ.7اك  2017"�رس  28ا�-رخ +�  �Z �8� B�7�397ور ا�"���د ."���>8�Zا���� ���
��رت ا�8

3
+�ٌ�   .��م ا�

��� �6#�	 ا�Rص ا���D �+ �أٌ"ـــــــ W�8
�8%
� +fن ا�%���� ظ
` ا���6م ��� ا��6ــــ�رات �
� ا�
و ا�7ي �_%n ا���6م �F2 ا�(Rـــ�+� ا�6�ا.
�  2017"ـــــــ�رس  28ا�-رخ +�  r�395"� ��د :ط%�� 

�"�G8
	 ����ة ا�%
�.�ت ���
<� (� ����و  B�7 ا�!Vن ����%28 ����6م ��� . دون �� أد.� و أ��� و ���
 ٌ;-
� ا����) "%�\�ة ��ى �%�ض ا�� ��8
� و ا�:2ــــ�ت ذات ا�ٌ�%�Y ا��8��
� و ا��M�ر�� و ا�

	
���  .ا�

-  �
8%8%
� و �
� ا�  .+�ارق ��د ا�?��ل ��Mاول �>�
Q ا���6م ��� ا��6�رات ا�

���ء ا�6!�ي .HD ���Gل ;�8 L2017ا.[�5 ا 

� و.�Gا ����;�6 ا��� أ\�.� ا��
:� +� و �(	 �[%
���ء إN أوا�D ;�8  ا��86انLل ا�)�ا�ول "	 اL#��� و.�Gا �_6` ا��ارد ا�%!��� �) ���82 ا;
2018.  

Q"�  Q ا�8[�� ا�%���� HDل ;�8 !� Q

Q #�و�� �>��R� (�ن #�اول ;�8  2019وf+ B�7�2018  N

� "3 .:��� ��� +��ل "8ــــ�ط5 ا��ٌ�;L�� �6&�+� إ�� ا���ان ا;���اج ا� �>��ي�
)��Mاول ا�


Q ���82 ا����Mة �<���ـــــــ�ء و "3 ا;���اج #�ول ا�Lا.  

 �

jا.� +� ھ7ا ا�Mـــــ�ل ��� �[%
�� ا����ف +� "�ارد ا��6� 	
���و#��� �ـــــ��7ٌ � أن ����� ا�
GRB  �8; لHD ت و��+= ���� ا����6�ت�.�
��ي ��� ����ة ا�%<� ���B�7  2019و  2018و ا�

�
�
�.ــــ� ��D  ����%ــــــــ�رة إ�� أن ا�\L3 ا" Q�
	 و "(<" Q
أ���" �8	 HDل ا;���اج #�ول �>�
u�. أي QM2� (� �.�.�� F#�" ون�� ���]" n�2� N و ���R" ��%� �:.� �?ظ�6��
) ا�  .+� ا�

  :M�+��� ا3 @�ء و د�H ا����+-�ت  -

���ء د�
5 و \�"f� ����%3 ��"= ا�
Q"�)� Q ا�8[�� ا�%���� +� ��ودھ� ا����Mة و �) إدراج #
�2�ب ا�2ــــــ��� ا�Y[�ة و ��د  ا�%8ــــــــ�ءات�2��#%� �rداء  � �) ���D ا���� +� اا���"� و ا�

��+�ة "38:�  �� ا��_= ا�_�ورة ا���"�ت ا�

<�.  

  :ا�N;��ـــــــــــ�  -



23 

 


� ��ا;[�b���� ���]ظ` ا����  �"�G8"GRB  �+ ��
%]�6Q ا��2� (� �
إN أن ا��%�&� ا�ـــــ��
��Hص;Lا.  

-  O�4@2���2>� ���م ا�ا� ��;N�ا:  

 Q�?34و  19ا�  	
%��]��� ا� F6�� K
� 5
%]�����6Z �2 +� ا�)� �
�<"	 "��M ا�M%ـــ��� ا�
��ض أن �(�ن ���ــ ا��Mد?� p����%8
W �ــــ��داء  H_+ �8; Q �	 أن ا����b ، وھ7ا ا�?�Q ا��_� ا�

��� 5%2�W ا�
����2 و&6� ��:" ���V  �:\ ة��+ W��:"داء وإ��� F��]  .ا�

-  �'��<K& I� 4�PQ2�و ا ?�@A2�اول ا�( :��A&:  


0 و �M:�د D�ص "	 ����) +� ا�%���� �%� و ــــــــــ��� ا�� (
��6;%5 و أ\�.� أن ا;��Hص ا�
� 	
�%3  ا���ان ا�%����28
5 "3 ا��%�&� و ا��� +� ذ�B ا;���اج اH�L.ــــ�ت و ��ز�6:� أ"� ����ص ا�

  .��6م ا��jام ��ول ا���8�j ��ا#%��:) +:� "?��د


HD Qل ا��ـــ�م �R�
f+ Qن ا�%���� ��F8M ذ�B +� ا�6�م و ���م ����<�
Q #�اول ا��R� �+ �
DV�أ"� ا�
  ."	 \:� #�.?� "	  Q ;�8 ا�و��

  :ا�N20ص ا���ـــــ���� .�G ا��>ـــــــــــ�رات  - 

��62 ا�%���ــــ� إ��  3; W.�
�%6�ت .7 � أ.L�� W&�+� إ�� "� ;5% ���G�ت "�H�L�� ���6"�ت و ا�H"
j
 ��  �"�G8"GRB  ض�Y7ا ا�:� W6ا���ـــــ� "3 
"H#:ـــــــ�ز إ� 	8:) "
)����%�&� ا�%���� و �� �) �

�8 �
	 ا�[�+
	 +� ا.�G�ر د�) ا��%ـــــ�&� ا�%���� ��6ول �8�jD �:�ف أن �(
8
� و ">
��ن ا���6"�ت 
�%3 ��?� دور���(	 "	 ا��
�م ����. ���  .�ــــ�ر�	 

  :ا�N20ص ا���ــــ���� ا��+ظ$� .�G ا5�9;�  -

8
� ��Mر اL\ـــ -:�رة أن ا�>�اك ����%28 ����6م ��� ا�-;2�ت ا��8��
� أو ا��M�ر�� أو ا�
 5�� �8�M; ����
2= "8[�� �%�ر و ���� 	
���ا��8ـــــ��� و ا��M�ري &6
` و ">�ود #�ا �ن ا�


� ، أ"� +� ��Dص "����6 ا����ر�p ا�!:��� و  ا����6 "	 ا��Mـــــ�رDء ا����Lل اHD (:�H<�
2��%H ��� إ��اد #�اول +ــــــــــ�رق" �
�vد ھ7ه ا���) ا�

� و ا��%ــــــ�&� +2��28
5 "3 ا��%�&� ا��

  .ا�%���� ر�) &6` "�ارد.ــ� ا�%!���

  :-��+م ا3)�زة .��A- Gتٌ ��D ا��45و��ت  -

�F "�ا�%� )" W� ط%�� ���ــــــــ�.�ن ���م `
8��
� ا;��Hص ھ7ا ا���6م ����%�&� ا�ـــ��
� و ا��� (��  

�b��� ��+�" ��;ا�" W#�8;ء إن و#�ت ا�داءات و�]Dا� p
<��� �
86  .+� ا�>Hت ا�

-  �'=�N20ا����ي و ا ���ل ا��>Mظ�6 -����� أ+&:  

�8�jول ا���� Q%� 	" ي�# Q
�W ��ى ا����0 و+� �
�ب ��R� (� ر و�:\L�� 5�6�" QM; ����%ا� B2�  

�
��
	 ���داء و �(	 دون آ�
�ت #%� %��]%8
W ��� ا��
�ب #:�ز �8?
7ي+fن ا�%���� ��و�= ا�� Qظ �+ �
  

6HD Qل ;�8 �2
	 "�ارد.� 2020و ;<�� �
h

j +��5 ��!�ط� ا�% �� ���.  

�HYل  و إ\Y�ل ;�� ���6�6��
) ا���` ا��� �
���) ا;���اج ��ارات +�د�� أو ا�?��
�ت إ#
ھ7ا و ;
B�  . ا�%��ي ا�

  :-��+م اM3<�ل ا�+U�4;�� I2H ا���م  -

���ء ��Nت اY\L�ل ا����� ��[��5 ا�6�م و ���م ا�%���� ;��8� ����ة أZ>�ب��6 ا�%���� #�L ول ;�8ي  


Q)\ ��� u ��ارات ��Mد د+3 Dا�� (
�2� (�
	 و �%��82���Y ��[��5 ا�6�م أو ا�ا�>Hت ا�
2��#F ا���6م
` أن ا�%���� +��= ��� .?2:� �>�
i�%" Q . ا�  �8� 	
%�;HD  �8ل 7.740و�(	 �) �
2018.  

B2 ا�%���� HDل ;�8  -��HYل وإ\Yــ�ل ا�[��5 ا�6�م  2020;;�� ���6�6��
) ا���` ا��د+��ا �
�� و ا��ة و ا�(�ن و ��?
� ا���6م ا��ظ` ��6 إ#�اء ا���ر��ت ا�Hز"� �2	 ا�_��.  

6��
) ا��ظ?� ��� ا;�HYل ا�[��5 ا�6�م و -2���u ا�� N 0  ا����0 ا�%��ي
���إ.� و ـــ��� ا�
2����� ����%�&� ا�%���� وذ�B ��6 أن �(�ن ��  ���%����
� و "	 4) ��دع ا�%��i ا��ھ� ا��� ���م �:7ه ا�6

 N (

	 و #��� ���7 � أن ھ7ا ا��8ع "	 ا�6ـــ��%��8وز�= �8��
W ��� أZ>�ب ا�>Hت ا��M�ر�� و ا�
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3��; W?Z�� ى ا����0 ا�%��ي�� Q�R�  و#�د +ــــــــ�رق 	" W�إ4�ر =
� و ">�ود +� ا�j"	 أ"� "� �Y�ا�
����%��� �
86�2ك "	 �%Q ا���>� ا�2����� دون "� ھ� "�رج ����Mول ا�  .+� ا�%��i ا�

  :ا�N20ص -�اV� ?�P-� ا���� ا����ي  -


� و ��Mد ا�>��ل "2��jم ا��2ق ا�;% ">� +��>�ا;��+= ا�%���ــــ� ا#�اءات ا���ـــ�&� &� ��
����ات��Hص ا�;L 7
?8�
��7 "	 ا�>() ;�>�ل ��� ��ل ا�?8���2 . ���.  

 ���2B و ا�%���� +� ا.�Gـــــ�ر  ">�ز ��u��Dأ"� ا��_
� ا�M�ر�� &� ا��� ��Mم ;�ق ا�j��2"
��Z  �+�8hور;Lا�>() ا.  

��" �"��� 	

86
7و#��� ���7 � أنٌ ا�%���� ;��ظ` ��� ا�?8��%3 و ا��  .ر�` ا�

 �
2��jم "Vوى ا�2
�رات �(�ب ز�
f+ Fن ا�%���� ا;��+= ا�2ـــــــــ��� ا���>" u�� �
أ"� +
�
�) ا���اول "	 ط�ف ا�S�M ا�%��ي ��+3 �_
; W���M�2�>5 و+� �
�ب ا;��Hص ا�ٌ��	 ا�;L 

��Hص ا���	 ;L �
���<�  .ا;

���%Mاءات ا��#L�� 5�6�� �
�8 ��  أ"� +�jم ��ول ا���

� +fن ا�;%�ب ��6د ا�� ��م ������%ـــ�&� ا�
  .�FM +� ا�L�ن

-  tر���� Q%Mأس ا��� ���
��� ���12 إF�]" �4 ���م �W ا�>ـــٌـــ�د ا��8��� و ا��M�رة و ا��8���ت ا�

 604و"QM2 ���8ــــــ� �>= ��د  2018 "�رس<�ل ��� ���" F	 W�HD "�ا#6ـــــ� ا�%�i ا�
2��jم ��� ��6Zـــ�ت +� 
K أن ا��
` ا��2ق و "�ا#�6 .2%� ا��j�دة ا����82 و G8� م ��86انj��2ا�

��Hص وا�%����;Lا��  ا�� �<�Z Q�
�ر إ"� ا;��ط ا��j"� و إ��دة ا�8�+�2 أو ا�M�د D أ"�م =.� 

3 ا�ط�اف# p���".  

L�� ��+ا��ع ��� ھ7ه ا��ا#�6 و ا��� ��ر.ــــــ� أ.:� B�7� N ��ض ا��&�ع ����اول و�� �= ا�#
S�  W8" u
�8�
� �) ��3 ا�2�س �W أو ا�"��� ا�6%��� �G8و4
�� ( "	 ا�8�+�2 �ن "%�i ا�jا��ة ا�
  ). ��6د 

&+ظ�6 و ا�N20ص -����� ر�D ا�$/�ت ا��Q2&�� -: ��5ط ا���Aت ا�2,�ر�� أو ا�@%�.�� أو  -
  .ا��'%��

�= ا�%���� ���fام ا�?��
ـــــ�ت "3 ا�Q"�6 و ا�R(�8 ا�26(��� ا� �R ا.��#� ��?_Hت ، وا.[��= +� ا.[�
 �8; 	" �
D�4 ا�HRل ا�HD �#��و�6�jم ا�%���� إ��ام ا�?��
�ت "3  2019د��ة أZ>�ب ا�>Hت ا��Q ا.

ا�HYل �88[�5 +� �>�
Q "�ارد  ا���ھ� و ا�[ــــــ��) و ا�jMارة و ا�jارع و�ـــــ��6b ا��_� و
  .2020#���ة  "3 ��ا�� ;�8 

  : &���C ا��+ارد "�4 ا�,����� و ا�2@4ف �I ا9-�ك  -

2��
� ا�"Hك ا�����8 و�
� ا��G. ����8ا ���� ا���ان و � B2� N u��ا�>�;F ا�6�"� ا�
���6Z  5�6�
� أن ا�%���� "2(� �:7ه ا�HM2ت ا�ول "� Q�8����"Hك ا��6�ر�� ��ى "��>� ا�

���8; W8

<� (�  .ا�j8ا�ــــ�ت و د+�� ا�"Hك ا�����8 ��ى ا�Y�زي و �

  : &�,�? ا��>ـــــــــــ�رات  -

���  2019آNف د�8�را �!�وع "
jا.
� ;i�%"10  �8 و ��ره  2018ر�Zت ا�%���� HDل ;�8 

Q ا��6�رات �
� أن ا�S�M ا�%�� اH].LقM2� �+ �

jا.  .ي HDل "8��!� ا�

Q
M2�
jا.
� وار�?�ع  �?� ا�>�ود�� ا�� �G8��� ��M6�2  .ا��%� و أن ھ7ا N ��8ٌ` "	 ا�و����ت ا�

 N ����8%
� و "2���Y ، أ"� "	 ط�ف ا�%���� أو "���2 و ���" �:G6" �+ �8�و #��� ���7 � أن ���را
 Q
Hء  و ;68�;L��  (�ن ":ٌ�دة�أن  	)��� أو�� ��" �+ �
8%
Q ا��6ـــــ�رات �
� ا�M2� ��� ���N

 .ا��82ٌات ا��ـــــــــــــــ�د"�  DــــHل

-  �'��<K& 4اء وY�ـــــــ���� ا�- ?�,�&:  


� و "�
) ا�%�ـٌــ�ت ا�6G8� �4إ ��� (�� �
8
� و ا�>�+:إنٌ إ��ام ���د ا�(�اء ��>Hت ا��M�ر�� و ا�
�[�Fٌ �06 ا���= � (�� �86� �:�
�R� (4 �:�
M2� اف و إ"_ـ�ء ا���6د و�\Lـــ�د�� ;�[� ا��


W� S أي � Bأن ذ� �
 V�
3 اL#�اءات HDل "�6ل \:� ����%� وھ� �6�%� "N��6 "3 ا�ـــــــ�ل #)�ا;
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�jا"ــ�ت�Lا ��� �
4V� ����ZH�ت �Z�D ��6 ا�>��ل ��� ا�_�.�ت ا�;L6����� أو ا�
� ا���
� ا�
 ��%2  .ا�

  ) 7و�E>� .�د :(-4ا)�� -����� ا�4Yاء  -

��ا#��	 �ـــــ���2ق ا�%��ي وھ� "��ا�� ����2ط "78 ;�8ات ����ة و.M>= ا�%���ـــ� " 	
��2�"G6) ا�

� ا��L �M"�8ــــ�دة �HD Wb�8ل ;�8 8�	 "!�ر�3 ا�& W#ــــــــ�ل  2020+� إدراY\ء ا��:�و��Mد إ.

(�
�%�رات ا�_�ور��  "�ا�6# ;DL�� م�

3 ا���6د ��6 ا��#.  

أٌ"ـــ� ����%28 ��>Hت ا�Dـــــ�ى +�� ا#�:�ت ا�%���� ��ا#�6 ��� ا�B8% ا����6 ���.S و ">Hتٌ 
 �+  3
+�ٌ�أDـــ�ى �) ا;�!�رة أ"Hك ا��و�� +� \ــV.:� و �) إ�ــــــ�دة إ��ام ���د #���ة "6:) و �ٌ) ا�

��2ٌ���ت +� ا��Yض ( i "��6م ا�� (
G8� �6�.(  


�8 "ــــ� ��ى<ٌ
�ا�� ����� ا�%���� HDل ا��82 ا���د"� اH].Lق +� إ#�اءات "�ا#�6 ا���6د ا�����  و ;

  .ا��#�دة ����2ق 

-  �+ ��R���h%6 أ��� "� �(	 "	 ا��ارد % �10) �7ھF ا�%���� إ�� ��ظ
` ا��jـــــ�دة ا����ى و ا��  

  :%�ب �6ٌ�ة أ;

 Zو آ��� ����2ط :أو ���ا#�ة +� ا��2ق ا�%��ي ���  ."G6) ا�%8���ت ا�

 ����E: 2= "8[�� �%�ر
� 	
���
� �M�ر�� و ا����د��  %
�ة �ن ا� ��  .��م و#�د 

 �K��E:  �82�77  37ا���.�ن ��د  �
��2
	 أ�[� إ"(ـــــــ�.���2
	 و ا�
) ا��H6�ت �
	 ا�G8�� 5�6�  ا�


  و�
S ھ8�ك إ#%�ر�� ���ظ
` ا�>� ا���� �Z�D +� ظQ ا����6�ت  % 10و  % 5` ا��j�دة �
	 ��ظ

������د�� و ا��_ٌ�) ا��Lو ا �
��  .ا�


0 و ا���ر�` ���
� ا����R و#�ول ا�������ات و ا�%��i ا�أ"� +
� ��u ا�?�ارق �
	  !` ا�
��
�[�F ا�"� ا��#�ع إ� وو4
+ ���
� ��أس ا�Q%M و  B�7 ا�>2�ب ا���� أر\
` ا��%ــــــــ�&� ا�


�ت ا��Hص �ــــ��� �>ـــــــ��� ��6د �"�` ��� "%�م "3  17ا��%�&� ا�%���� و ا��R%ٌ= "	 ا��Lا��ت و �

	 �8� أن %� �
�Gـــــــ�ت ا�و�H
� أ.F2<� W ا�� WMb��8� ( ���� و ;8N 5
��ٌ��) ھ7ا ا�
ا�%���� و ;

�_� ا�>() ��د ا�?��
7 أ�(ـــــ�م ���[�ح ������دم �?8� 	� ��13�ـــــ�ر�t  13826ارق .ــ�#  ����أ 
� ا���.�يو  �%� ا�>5 �	 ر"_�ن، 2001�  �
�دي ا�%>�ي�) ZHD:� و"��650, 601 1  3�  �
��
  .د �) ZHD:� وھ� ا���ر ا�;�;� ��?�ارق 500

-  D�22�ذ إ)4اءات ا�N&4اء  +ل .�م اY�ص -��%�ت ا�N203 ا�/4ور��:  

�%3 ا���.�.
� ا����� ��6ول ا���G. �8�jا ����� ا��
�م �f#�اءات ا�� (� u��ا�>�;F ا�6�"� ا�
��R)� ���6ة ا�:�م ا��8ط� �6:��:� ��L&�+� إ�� ا��6د ا�(%
� "	  �r;%�ب5% \��:� و ا�; ��ا�

  .ا�و���� ��ارد ا��و��ا�%����ت ا��ا�6# �:� ����G8 و إ�[�ء 

 �
��ـــــ�ص ا��%ــــ�&� ا�%���� �Dا 	" ����Z:� و إ.Dا 	" S
� 3%��أ"� ا�%���� +���M ���7 � أن ا�
��� 4ـــــ�.
� ر�)  �?�W ا���?�6 و �" �+ �&���أ.:� ا.�:Q%; =M ا��?ـٌــــ�وض و ا���p أوN 4) ا���Mء ��


� ا���	 و ا�%���� "�ا��Z +� ھ7ا ���م ا�%���� ;��8� ��+3 �_��ـــــ� ا;�>�ــــــ��
� أو ����وج �F2 أھ
  .ا�!�ء

  : +ل &@$�� �>��� ا�N203ص و ط4ح ا���ــــ���� .�G ا��>ـــــــ�رات  -

�u و أ"
	 ا��ل �����6 ��ارات ا�[�ح ا���درة �	 ا�S�M ا�%��ي "	 ط�ف ا�>ــــــ�;F ا�" (�� (�  

 %;r� ا�G. ي�:Mا� �
:]� ��� Q�) ا�6
5% \��:� و .�Gا �(�Rة ا�:�م و;; ��ـــــ�ب ا�
 �8; �Dأوا 	ت ��ا�� "H
�R�  .2019ا�>2��ـــــــ�ت  و ا�

 

 :ا������ت ا��Nر)� .: ا���Vا���  -

 ��� �" 	

5 +� ا�>2���ت �%���  : ��6 ا�


3  4. 475, 752د و  37, 164د و  4, 737ا�%���� ���Hص .��ا �i��%" �4HR وھ� / 1د �) ��ق #
�:� ���8�j ا��و�� أو �?��bة ا�%�������f� �"إ =%R��) ا�
�HD �:� ���6ل أ��اث ا��Rرة و ;  .ا��ا#3 ا�
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�.ــــ�ت ���ار : ا�_�.�ت / 2& �����د وھ�  13. 039, 725د و �Zا�W  12. 035,  000ورد +� ا�
2i�%"  B ا��jٌ"� ا���8ص ��
:� �(�ا;ــــ�ت ر�3�� ��Mـــــــــ� و ;�ق ا�
\�وط ا��2ق ا�;%��

 �8; �Dد��ن أوا 	" �:�
	 +� HDص "� ���� �7""j��2�ن ا��2ق  2018و.�Gا ���ٌ�د ا�& ���2� (�
2 B�B2" ( ا���3  _�ن ا�� ���� د+3 "� �7"��b�?� Wة  2019;�8  ا�;%��
� HDل�� ��Mأ"� ;�ق ا�

���2��) ا��  .HDل ا���م ا���
�� ا���د"� ا�%���� و;


:� و / 3+ =%R��) ا�

jان +2�%3 ا��ر#� D�رج ا��أ"� +� "� ��u ا�داء ��� ا��>�م و "��ر�` ا�
�:���2�.  

  :ا������ت ا����2>� �ــــــــ��%$>�ت  -

-  �
��  :ا��6:� ���8?��ت ��6 ا.�_�ء ا��82 ا�

� �:6���ام آ#�ل ا���� �"�� �"j�د�2%� "	  Q ;�8 و.�Gا ���ا )  15ــــــ��8?��ت إ�� ���� ا�%���� "�

�ة ��د ��6 ھ7ا \V�
� +fن ا�"�
	 ��� "�ا�F ا���ر�` ا�6
"����	 ا�6!ا��?�ت "	 "���` ا�

Q#ا�.  

�_ أ4Pى -��2>� ���%$>�ت �<� `�� :  

- �6Z 	)� �8 و; Q  	" ة "�ي�� �+ QY!زي ا� �
QR ��62 ا�%���� ;��8� إ�� ��+��!�رة �;Lھ7ه ا ��
�+  ��� Q�jام �:7ا ا�#Q و;68�L3 ا�%����ت �>�ل دون ا" Q"�6��� 	
��<��م ا;�M��� ا�jود�	 ا�

H%��2" Bذ� �+H�.  

-  ��� F��]6
�ت +fن ا�%���� ���م �(Q اL#�اءات ا���.�.
� و �Z�D ��ض ا�Mا� Q���� 5�6�� �
+
��� أ"� �� أ.G�ر�
� ." ��2	 QM; ا�8!�ط�ت و ا�!�ر�3 و ;QM ا�2���ات و ا��%��ــــ�ت ا���8M ا�+

���N �ھ�
+��� �%��]
�3 ا�; ���Zو ا�:%�ت و ا��.  

  : -� �Bت -��2>� ���@$>�ت  -

 �

	 ����ص Z?�� أ\Y�ل �:
�h و �%6
� �n2 "	 \�رع �� ا�	 ا��[�ب ���G�H"640.166 د .أ.  

 G�ا9و �B ���ا :  

�ــــ��3 ���م �
�ب � �

�ت "i��%" 3+�� ���+�" �8��6 ��� ا�>2ـــــــ�ب ، .!
� إ�� أن "���>8� ا�?8��
 Fا�>2�ب "%�8 ��� ط� ��� i��%" 3+6����� ود��jام ���%�8د ا��L�62 إ�� ا�و  �
ا.M�ز ا�!�وع ��"

F��Z W"��� M.Lإ�� "�ة ا �+�&L�� Bذ� �+ W��ز ا�>�ودة #�ا +_H ا��?�� ا�7ي �) ��6ب �	 ر�%
�q�j" 3&�� 5�6 اL;?�= ا��[�ن و "	  �	 أن أھ) #jء "	
� و ا�Dء ا�jMت ا��?�� ھ� ا��.�)"

����]�ل ا�\Y�ل ا�)�
	 ا;�  .Zـــــ��p اLدارة ��م د+3 أ�2�ط إ�� 

 �Z�D ةjM8و أن ا��?��  � .-ٌ � أن د+3 ا��2�ط ��� ا�>2ـــ�ب N �-�4 ��� #�دة ا�\Yــــ�ل ا�
 �
���:� ا�
�M�وز  166">�ودة #�ا +� �� N 90أ�` د�8�ر و +� "�ة n�+ �"��.  

 ����K�ا �B ���ا :  

 ��
� أن ا���ول إ��jم ��v#�ل ا��6����� و أ�) ا�\Yــــــــ�ل ا�[���� و���م �[�F ا;�Hم و� V���Mر ا�
 � 7� �
DV� ط%�� �(�ا;�ت ا�!�وط دون.  

 ����" �+ F�]�ن و�)
	 ور+3 ا��>?G�ت  ـــــ�ن "	 ا�����6 ��
 Q�G?<�ت +� "8�;%M2� (� �
4ـــ�.
 ��� �8" �Z�� Bوذ� �
"�)� ����" �2;-�%�ر "_�د "	 "Dر و ا�%�Dر�� ا���ء ا�� �M��Lا�"� ا

  .ا�>ــــــ�+�G ��� ا��ل ا�6�م

 �
DV�+�� .�=  �ا;�ت ا�!�وط ��� �[%
5 أ"� +� "� ��u ���غ .2%� ا�>� ا��Q "	 �����ت ا�

�:� HDل ر+3  ا����6�ت%]� ��� u8� (� ز ا��?�� و�M.L �����6�+� �Zرة اHDLل ��v#�ل ا�

(	 WZHD إN ��6 ر+3 ا��>?G�ت و ������� .(�ن �� � N ��?ا�� F��Z ر و أن�%�ا��>?G�ت �ــــــ��
�"��� �8"j�
� و ;:�.� ��� �2	 إ.Mــــ�ز  ط%�8�  �ا;ـــــــــ�ت ا�!�وط وا�"�ا�G8) ���?��ت ا�6

  .ا��?�� ����Mدة ا�[���� و إن �[�F ذ�B �06 ا���=

  :ا5203ـــــــ�رات 

� +� ا�jود�	 و ��;
3 ا�8ـــ�+f+ �2ن ا�%���� ���jم �%�دىء  -b��� ����%ص ا"2ـــــــ�ك ا���D �+
�
 ا�!?�+�<8�+�2 �
	 ا�!�ر 
	 ا����ر ��� "jودي ا�8[�� +� �06 و ا��Lا (�� W.أ �
� 	
�
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�) ا��jود �:� � N 8�ءات��Lو أن �06 ا �Z�D �
8
F ا�%���� �8ـــ�ء ا��Q�8 و"��ر�` إ&�+M�ا�!ٌ�اءات �
HR" �
M8= و ا�;Lدة ا�  �:?�� F8M�. ��� �
�

ــــ�ت ا�%���� ا�>�#�� F2� qر���و "2��%H و . ���

6�ل "8�;�� �"�GTuneps ت�G�H�Q  F8M ھ7ه ا�..  

�!�رة ��د  -;Lص ا��D �+68  �82�2018  �
��199 ,429 .6  (� �
�8���6 ����8�ء �D;�.� ا;�ا�
(����ر ��� إ"_�ء اLدار�
	  ��� #�ول ا��ــــــــ�ر.�  ��L) ا�و  p�و4
�� ( �>��� ">_� ���8M ا�?


�ة .�Gا L; ) ��2د�
3 ا��M�ن +� ا.�G�ر ا��2�M وھ� ا�>��� ا��M� Q
S ا�%���� و إ���ف ا�6bر �����
�
����.Lا �
  .ا�Rـــــــــــ�.

6�� ا�[��5 و  �ن �
Q)!�  K أ��ھـــــ� D[�رة ��� "2�و�) ا��
�م ��G. B�7ا �>��� ا��V � ا����ى 
  ."	 ا�_�وري ا���QD +�را

- 	" �
��ي ��� ��8
��ت و#��<� N �

Q ا��6ف ا��b�%M و ا�%�i ��2ــــــــ�ن ا���)  �06 ا�?�ا�%�
 �:�HZا Fط� 	3 ا�2:� ��� n%_ا� F�)ھ� ا�?�Nت "	 �%Q ا�jود�	 و.�Gا ��Lا�:) �?�ا�
�ھ) �

�Z�D ن�  .وأن ا��6ف ا��b�%M �(�ن "�#�دا +� "[%���ت ط�F ا�4

H%��2" �:
+H� ��� Q
�ت �(	 ا�6bj# وھ�.  

  ) 9و4
�� ��د  8و4
�� ��د  (: ا�,ــــــــ4د 

�62� "	 ا���= �M; B2ــــــHت �H"rك -" �M� N �"�= اL\�رة +� أول اL#��� أن ا�>�;F ا�6�  

� إ�� ا�%����:  .ا�Q)� ����8 ا�:
� Q ا��ا�G8��� W� �6# و +�&= ا��%�&� ھ7ه ا�

- " ��� u
�8��) ا�� N ونj��#3 +���رة ا��8�ء ا��اد و �ــــ�ر��:� أ"� +� "� ��u د+�� #�د ا�
B2 ا�%���� � �8
� �Dإ�� آ Q�+ 	" 8ــــ�ء��L�8 ا; K
� 	" `��وھ7ا ط%
�6 #�ا �ن ا��jون ��


� و .�ع ا��اد و ا�jود و��د ا�?���رة و ��د و ��ر�QM;  t �%�ل�8
u ��� ا�(�ا�!�اءات و ��) ا�
�) ا&�+� D�.� �� اLذن ����jود

� و;�2 "��8ــــــ�ة "	 ا�[%�6 ا��;
� ;HMت "��� و أ.6. �8�� i�%

H%���:�د "2#L88� ا)� W.أ �
� 	R��� �Z�D �.�D �#�� N و��ت و�<5�6 ���Y�زة أو ا��� �
  .;�اء +

، �-�2Pو  

��ة .�د ا����م ����u �%�رات ا�!(� �?��5 ">(� ا�>�;%�ت ��� ا�M:�د ا�(%
� ا�7ي �ـــ�"+ �+ W� ا�  


� و " �Z�D	 HDل  V� Q)� W8" �
?�
0 و ا���
5 و ا�7ي ;28?�2  : و#
jة و ��� ا������ ا�

 Zأو: �
+�Gء ا�?�د�� و ا��]Dا� �+H� ��� Q  .ا�6

 ����E:  (:��:6� �8ط
� و&nY ا�6Q ا��Nت و��ز�3 ا�:ــــــــ�م �
	 ا���ان ر�)  !  ا��دة &%n ا�

 �+ �Z�Dا�داء (

�� Qظ.  

 �K��E: ط%�� ���ــــ�.�ن Q� F

� و أ;���)
��ت ھHZ�� م�
�G�ت ا������ +� ا��H" ر�%��Lا 	
6� 7Dا�.  

����� :را��� ��� �:
  .��"�M ا��(��	 ط%�� ��اط	 ا�_6` ا�!�ر إ�

 ��-�P: qر���  .ا�6 ��� Q�j�j6 ا��ارد ا�%!��� ���

28
5 و ا� :�0د�0 �
	"��j ا�%.�Mا� 	" Q�(�"Q "3 ا��%�&� ا�%���� وا;�>R�ث .52 ا�6.  

�8���#L ة��-��� "	 ا��5b�4 ا�M" �8�  .ھ7ا و ��Mون ر+�� ا#��

  

  و ا�ٌ�ــــــــــــــــ�م                                                                            

  

  ر��� ا������                                                    ا�>��` ا����ي                     

��� �: 6�7                                                        ��ي ز"��!                ��  

                                             
  


